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ITimeae

1. YBon

@OuHAHCHjCKO YOpaB/bamke H KOHTPOIA (Y AAbeM TEKCTy: ®OYK) je cucreM
MONUTHKA, TIPOLENypa M AKTMBHOCTH KOjé YCIIOCTaB/ba, OJipXapa W PENOBHO aXyphpa
PYKOBOAMJIAL, OPraHM3alje, a KOjuM ce ynpapsbajyhu pusumuma obesbelyje ypepaBame Y
pasyMHOj Mepu ja e ce UMIEEBH OpraHu3alifje OCTBAPMTH HA MpABH/AH, CKOHOMUHaH,
eduxacaH U eHeKTHBAH HAYHH.

COSO oxsup' npeaBrha TPU KaTeropyje LABEB Koje oMoryhasajy opraHuzangjama ia
ce QoKycHpajy Ha pa3iIHIMTe ACTIEKTEe YHYTPALIkhe KOHTpOIe:

1) mociaoBame - OBH LWBEBH CE ONHOCE Ha e)eKTHBHOCT, €(QUKACHOCT H
eKOHOMHYHOCT IIOCJIOBHHX aKTMBHOCTH cy6jexara, yKbyuyjyhu U OnepaTHBHE, Kao M LUIBCBE
uHaHCHjCKOT yaMHKA H 3aIUTHTY CPECTaBa O ryOuTaKa;

2) I3BEITABAK:E - OJJHOCE CE HA UHTEPHO U EKCTEPHO (puHAHCHjCKO U HE(HHAHCHCKO
M3BENITABAILE ¥ MOTY C& OJHOCHTH Ha MOY3/IaHOCT, 61aroBpeMEHOCT, TPAHCTIAPCHTHOCT, ka0
H pyre 3aXTeBe M CTaHAApHe KOje IPOMUCY]jy 3aKOHOJIABHH MM IPYT'H HAJUICKHM OpraHi,

3) ycarJameHocT - OBH LMJ/BEBH CE OJHOCE Ha yCArAIIEHOCT C¢a 3aKOHMMa 1 ApYTHM
[pONKCHMA.

Ose KaTeropuje IubeBa ce MehycoOHO MpeKnamajy o0yxBarajy CBe aKTHBHOCTH,
TpojeKTe H Mporpame Kojé CIPOBOJIH OpraHu3alyja y jaBHOM cexTopy. Ha ocHOBY TOra, MOry
ce U3BECTH KJbyuHa obenexja cuctrema PYK:

- yTHYe Ha CBE acreKTe OpraHM3alMje Yy jaBHOM CEKTOpY: CBE 3allOCIEHE, MPOLECe,

AKTHBHOCTH, POTPaMe M MPOjeKTe Y OpraHu3alujy;

- NpeicTaB/ba OCHOBHH €JIEMEHT KOjU C€ NpOBIaYM Kpo3 CBE AaKTHBHOCTH
opraHH3allje, a He obenexje Koje je MPUIOAaTo opraHusanyju Aa Om ce yBeo
IOJATHH agMHHUCTPATHBHH TEPET;

- DoapasymeBa KBaJHTETe A00pOr ynpas/baibha i PEHOLICHe opnamhermna U 3a1yKemba
y OKBUpPY HaJUIEXHOCTH;

- 3aBHCHM O] 3alOCTEHMX ¥ Ouhe yCMeIIHO, OJHOCHO HEYCICIIHO, Y 3aBHCHOCTH Ol
naxme Kojy My mocsellyjy 3aIllOCIEHH — y TOM HOTJEAy AOCTYMHOCT pEleBaHTHHX
uHdopMalja WM aaTa 3a eAyKalHjy 3aloCICHUX O eNeMEHTHMA OVYK cucrema
jecte MpeMyclOB 3a YCTEUIHO CNPOBONCHE e()eKTHBHOI CHCTEMa YIpaBjbama H
KOHTpOJIE;

- e(eKTHBaH je CaMO YKOJIMKO CBH 3aIlOCIICHU H OKPYXKEHS paje 3ajeIHo;

-y pa3syMHO] MepH IpyXa yBepaBame BE3aHO 3a BepoBaTHOlly Ha opraHmsanja y
jaBHOM CEKTOpY OCTBapyje CBOje UIbEBE U MUCH]E;

. CBAaKa HOBA aKTMBHOCT, IIPOTPaM Wiy olepanuja Tpeba fa ce OCJIOHK Ha nocrojeha
obenexja cucrema ®OVK, pamu ymrene BpeMeHa U pecypea, y3 kopurhemne
nocrojehux (Beh HMIUIEMEHTHpaHHX) TpOLECa, uH(OPMALIMOHUX CHCTEMa H
MHTEPHHUX KOHTPOJIA;

'coso OKBHP je cBeoOyXBaTHH okBHp 32 HMIIEMEHTANH]y CHCTEMa HHTCPHE KOHTpOJ'Ie KOjH je neclmHHcana
noH30pcKkux opranyzanuia (COSO) v JOKYMEN HTepla KOHTPOIA - HHISIDUCAHH OKBUD™
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- pemoBHMM carnenaBameM cuctema ®VK, ympasa u opranusanuja nobuhe BaxHe
ynasHe uHdopmanuje 3a yHanpeheme Beh mocrojeher cucrema mTo he monpHHETH
JajbeM jadamy cHcTeMa M MONPXKATH edHKacHMje OCTBapHBAHE MHIBEBA
opranuzangje. CXOIHO TOME, CKyN OJIyKa PYKOBOMMIAUYKHMX CTPYKTypa nompuHehe
epukacHujeM, edexTHBHHMjeM H  OIaroBpeMEHOM  OCTBapuBamy  LHMJBCBA
opraHusalje, y cKiafy ca CTaHapauMa y4MHKa i ofoGpeHnM GyueToM.

A
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Cnuxa 1. Komnonenme unmepHe kOHmpone

COSO okeup Haj6osse objammapa QyHKUHOHUCAE CHCTEMA HHTEPHE KOHTPOIIE ITyTEM
korke. Korxa mo4umme ca Hu/BEBMMa Ha BPXY KOjH €€ OJHOCE Ha MOCNIOBabE, U3BCIUTABALE U
ycaryalleHoCT ca TPONHMCHMA KOju MNpelCTaBbajy KojoHe Kouke. Cpaxa opraHu3anuja
yTBphyje peicBanTHe LuibeBe M (OPMYITHINE CTpaTerdje U IUIAHOBE 32 HUXOBO OCTBAPCHC.
CrpaHa KolIKe pHKa3syje Ja ce LUbEBH MOTY YTBphHBAaTH 32 OpraHHU3alHjy Kao LeHHY, alH
M ToceGHO 3a OpraHM3aUMOHE jeauHHLE (CEKTOp, Ofesbeibe) MM dyHKUMje Yy OKBHPY
opraHuzaumje. Xujepapxujcka CTpyKTypa je [pyKkasaHa Off BpXa OpraHu3alyje Ha HHXE.

Ha npemsoj CTpaHH KOLKE Ce Hanase KOMIIOHEHTe MHTEpHe (PMHAHCH]CKE KOHTPOIE,
KOjé HOMaXKy OpTaHM3aLMju Ja ocTBapu cBoje mubeBe. CucteM OVK obGyxsara cnenehe
Meljyco6HO ToBe3aHe enemMeHTe Koju ¢y ycknalienu ca MeljyHapoIHUM CTaHAapAuMa HHTEPHE
koutpone (INTOSAI) u ykibydyjy konuent COSO oksupa »/AHTEpHa KOHTpoOja —
Wnrerpucann oksup® (,,InternalControl — IntegratedFramework®):

1) KOHTPOJHO OKPYKEHE,

2) npoueHa pU3HKa,

3) KOHTpPOJIHE aKTHBHOCTH,

4) yadopmaumje ¥ KOMyHUKaLMja, U

5) npaheme.

OBe KOMMNOHEHTe (YHKIMOHMITY KaKO Ha HHBOY LieJi€ OpraHu3alije, Tako i Ha HHBOY
CBMX OpraHM3alMOHNX jeAMHALA H QyHKIMja.
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Kolika oNKcyje AMPeKTaH OfIHOC u3Mely LHijbeBa Opranusanyje (OHO mTo oprasuzaLuja
JKeJTH /ja IOCTUTHE), KOMIIOHEHTY MHTEPHE KOHTPOJIE (OHO IITO je moTpeGHO a 6 ce LUIBEBH
TOCTHIVIH) M OPraHM3aIMOHMX jEJWHHIA KOje TPENCTaB/bajy HHBOE opraHusanyje y Kojuma
HaBeJIeHe KOMIIOHeHTe (QyHKIHMOHUITY. CBaka KOMIIOHEHTa HHTEPHE KOHTPOJIC €& IpUMEYje
Ha CBE TPH KaTeropyje UubeBa.

KOHTPOJIHO OKpYyseme WMa MpeCyNaH YTULa] Ha OTyYMBame M H3BPIIABAME
npeapuljeHMX aKTHBHOCTH M Y 3Ha9ajHOj MEPH KpeHpa W YTHYe Ha byHKIMOHKCAkE H
e(pMKAaCHOCT YKYIHOT CHCTEMa HHTEPHE KOHTPONC opranmsanyje. KOHTPOIHO OKpYXEH-E
OfpaxaBa CTaB M CBECT O HMHTEPHO] KOHTPOJM Y OKBHDY opraHu3anyje. YKOJIHMKO
YCIIOCTABILCHH CHCTEM KOHTpOJe HHje OAroBapajyhd M ako KOHTPOIHO OKPYMEHE HUje
TIO3UTHBHO, Mame Cy WAHCe Ja YKYIHA CHCTeM MHIEPHE KOHTposie OyAe yCICIIaH. daxTopu
KOjH Ce OopakaBajy YHYTap KOHTPOJIHOI OKPYXKCHa ofyxBatajy: QyHKLMje, HaJIEHKHOCTH,
CTHUI pajia, METOie [OfeNe W Jelerupama OBnauiliema H OJrOBOPHOCTH, OPraHH3alOHy
CTPYKTypy OpraHi3aluje 1 oAroBapajyhe cyGopauHaIyje.

PyKOBOJICTBO OPraHM3aLfje OArOBOPHO j& 32 YCIOCTaBIbake OPraHN3alHOHE CTPYKTYPe
KOja jacHO JNOMeJbyje OATOBOPHOCTH H OBalfiera, onpehyje omroeapajyhe KOHTpone H
HA[3Upe HUXOBY aJeKBATHOCT M e(eKTHBHOCT. YKJbYUHBAIbE HajBMILET PYKOBOACTBA Y
NHTamka WHTEPHE KOHTPOJE jé Of KIbYyYHE BaXKHOCTH 33 MOCTH3AME HCHE e(peKTHBHOCTY,
yuMe ce jaje TOH Koju ozpebyje na M KOHTPOJIHO OKPYXCHE NONPHHOCH erKacHOM
dyHKIHOHKCALY MHTepHE KOHTpone. OcuM pYKOBO/CTEA, ¥y obe3befuBamy MocTojama M
(hyHKIMOHHCAA HHTEPHE KOHTPOJE CBOjY 3HayajHy yIory MMajy M CBU 3allOCIIeHH, a
oGyxBaTa CBe OpraHW3aLMOHE jEIMHMIE, MPOIECe, AKTHBHOCTH, NPOTpaMe H TIPOjEeKTE ¥
OKBHpY KOPHUCHHKA jaBHHX CPe/CTaBa (Y Aa/beM TEKCTy: KJC).

IlponeHa pH3HKA — CBE OpraHM3aUMje y jaBHOM CEKTOpY cyouaBajy C€ ca HH30M
PU3MKA M3 EKCTEPHHX M MHTCPHHX M3BOPa, KOjU ce MOpajy peZOBHO NpOLICHUBATH U Ha
OCHOBY TOTa YBOTH OfroBapajyhe mepe. [Ipenyciios 3a mpoueHy pHU3UKa jecTe yTBphuBame
LMJbEBa, KOjH CY TOBE3aHH HA PasTM4MTHM HABOMMA M HHTEPHO Cy KOH3HCTECHTHH. IMporexa
pU3NKa je TNpoLeC HMACHTH(QUKOBAMA M aHANIM3E DENEBAHTHHX pH3MKa MOBE3AHHX €4
OCTBapHBAILEM LIJBEBA, IITO MPECTAB/ba OCHOBY 3a yTBphHBame HatuMHA Ha KOjH c& MOXe
yIpaBbaTH TM pusuipMa. Bymyhu na ce eKOHOMCKH, PEryJIaTOpHH M ONCPATUBHI YCIOBH
CTAIHO MEbajy, HEOIXOMHU Cy MEXaHH3MM Kpo3 Koje hie ce UaeHTHGUKOBATH M pellaBaTH
noceOHY PH3HIN BE3aHH 3a NPOMEHE.

KoHTpo/iHe AKTHBHOCTH NpEICTaB/bajy MONMTHKE H IpPOLEAYype KOje YycIOCTaBJba
PYKOBOZICTBO Y MHCAHOM OBHKY, @ KOje My HOMaxy y cnpoBoljery Mepa d Mpeay3uMarmy
onrosapajyhux paml pagy cMamema MOTyfiux pH3nKa KOjH MOTY HAcTaTH W YIPO3UTH
npensuljeHe LMJBEBE y BE3M Ca M3BPIICHEM JOHETOr (MHAHCHjCKOT IUIaHA M [UIAHUPAHHMX
aKTUBHOCTH, 3a[jaTaKa 1 Iporpama.

TMonuTiKoM ce Aeuumine mTa TpeGa paguTh, XOK MOCTYNLH CIYXKE 33 cnpoBohere
nepunncade nonuTHKe. KOHTPOIHUM MOCTYNIMMA MIMILIEMEHTHPA]Y € KOHTPOJIHE MONMTHKE
nyTeM CHelMGUYHMX M DPYTHHCKUX 3ajaTaKa KojuM ce oByxBaTajy OCHOBHe (yHKIHje
KOHTPOJIHIX aKTHBHOCTH Koje TpeGa na Gymy OfBOjeHe M a/IEKBATHO HajriclaHe, a To Cy:
cerperaugja AyXXHOCTH; ayTopu3alja, opramhiesne 1 onoGpaBame; CHCTEM IYIUIOT IOTIIHCA;
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a[eKBATHO JOKYMEHTOBAE; NPaBMIIa 3 MPUCTYIL CpeACTBMMA 1 pHbopMaLjama 1 HHTEpHA
BepudUKaIja U M0Y3/IaHO H3BCINTABALC.

KOHTpO/NHE aKTHBHOCTH MOry OWTH TpPEBEHTHBHE W KOPEKTHBHC. TIpeBEeHTHBHE
KOHTpONE MpE/CTaBibajy NPOAKTHBHE KOHTpone Koje ce OfBHjajy HCTOBPEMCHO ¢a
M3BPIIABAESEM TPAHCAKLHjC U ¥Majy 3a/aTaK Ja Crpede HacTaHaK Wil HenoBame ofipeheHe
HeNPAaBANHOCTH, Tpellke W Jpyror o6mka pedopmanmje. KopekriBHE KOHTPOIIC
TNpeAcTaBsbajy KOHTPONS KOje Ce OIBHjajy HAKHAAHO, HAKOH 3aBpLIeTKA [OCJIOBHE
TpaHCaKLMje H MMajy 3ajaTak ja OTKpUjy M MCKAXy JETIOBAME ofipeljeHe HENPaBUJIHOCTH,
TpellKe WM APYror obnuKa HacTane pedopmaije ¢ 1MBeM Ja ce YIBpAC eNTMMUHULLY
IbeHe HEraTUBHE TIOCTIEMIIE | JIa C& HEHO /ICIOBatbe CTIPEHH y HapeJHOM NEPHOAY.

Hadopmanuje 1 KOMYHHKANMja - 33 yCICIIHO UHAHCH]CKO YTPABJbabe U KOHTPOILY
ofl GMTHOT 3Hadaja je yCroCTaB/barbe aJeKBATHOT AH(OpPMAIMOHOT cHCTeMa 1 edexTHBHO
KOMYHHMIIIPahe Ha CBAM XAjepapXyjcKuM HABOMMA KIJC.

HWadopmaumje 1 KOMYHHKauuja 00yxBaTajy cnepehe npUHIMIE:

o [lpuGaBmame, KpeHpame U ynotpeCy peleBaHTHAX W KBAJTMTETHHX nHpopMaLyja

xaKo 61 ce TOACTAKI0 (GyHKLMORUCAbEe HHTEPHE KOHTPOIIE;

e UurepHy pasMeHY unopmaimja, yKbydyjyhn nasbese 1 OITOBOPHOCTH 33 HHTEPHY
KOHTpOJy, KOjé Cy HEOMXoIHe Aa 61 ce MONCTAKIO (YHKIMOHHCAWE HHTECPHE
KOHTpOJIE;

o KoMyHHMKalMjy Ca EKCICDHMM CTpaHama o MTamuMa Koja yTHdy Ha
(byHKIIMOHHCAE KOMIIOHEHTH HHTEPHE KOHTpOJIE.

JloOujame MpaBUX uHpopMalWja y NpaBO BpeMe je 3a pykoBOAMOLE KJBYHHO 34

YCIEITHO MOCTIOBAbE U CEKTHBHM CHCTEM HHTEPHE KOHTPOJIE.

IIpaheme H mpoueHa cHcTeMa noApasyMeBa KOHTHHYHPAHH TpPOLEC HaJrefama
(prHAHCHjOKOT YNpap/bakba W KOHTPOJE FeroBe a/eKBaTHOCTH, (yHKIMOHATHOCTH, Kao ¥
oxroeapajyhe u3ajHHpame, Ca IHBEM noGoJpllamka merose €(pUKacCHOCTH. Ipaheme ¥
TpOILIeHa CHCTEMA Ce 3BOAU Ha HEKOJMKO HaumMHa; TeKyNuM YBAIOM, CAMONPOLICHHBAILEM H
VHTEPHOM PEBH3H]OM.

Vapap/bauka OAroBOpHOCT je mpolec Ha OCHOBY KOT' CY PYKOBOAWOIM Ha CBHM
HMBOMMA OJITOBOPHH 33, U 10 TOTpeGH AyXKHH Ja o6pasodke, OUTYKE U MOCTYIKE MPEy3eTe
y TIIpaBILy OCTBapHBakha LIAJBCBA opraHu3alije KojoM ynpaBbajy.

KOHIENTH HaJIeXHOCTH, oBNiaifickha 1 OAroBOpHOCTH cy MeljycoGHO TMOBE3aHM.

HamnexHOCT MpeAcTaBba NpaBo ¥ AyKHOCT JOHOIIE-a OMLTyKa KOje ce OfHOce Ha
yIIpaBJbaibe JeerupaHiM pecypenMa (JbyacKAM, GUHAHCHjCKUM U zp.) na Gu ce OCTBApHIIY
maber KJC.

Ognamhieme ce fofebyje Ha OCHOBY Ha/ICKHOCTH naBaonia (npasa Ha HoCTyname) U
npeAcTaBba 0GaBe3y U3BPIIEHA NONCIBCHAX 3a/1yKemha.

OpnroeopHocT je obaBesa Ja CC 1aBaoLy osnamhema oArosapa 3a WCITymaBame THX
opnamhema (00aBesa MOCTYNama). OproBopHOCT OOyxBaTa W JaBaibe uHpopMaLja #
o6pa3noxkera 3a CpoBohere oapeljeHAX MOCTYNaKa, akTHBHOCTH MK oJuTyKa.

JTHue AEMOHCTpHMPA HCTHHCKY OJff OBOPHOCT Ka/ia.
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® jacHO MCTaKHe IITa 3amocieHd TpeGa Ja Tpeiy3My, HAYMH Ha KOjM he ce TO
OCTBApHTH M Y KOjOj MEpH;

= Bepyje y OHO LITO Kaxe,

" OCTBapu MpeABUbheHO;

* [POMOBHILIE pe3y/TaTe paja.

VYnpap/badky NMPUHLEIK 32 €(HEKTHBHY yIpPaBJbauKy OATOBOPHOCT Cy CTUMYJIATHBHH
IIPaBHH OKBHp, €TMYKO OKPYXeH€, WHCIHPATHBAH ,,TOH Ha BPXy“ M ycpeacpeheHocT Ha
nporiece.

Yopashbauka OArOBOPHOCT IpPEeACTaB/ba OCHOB 32 YCHOCTaB/batbe H pa3Boj
cucrema OYK, MeljyTum, Baxku H cynporHo, 1o6ap cucrem ®YK nonpuHOCH jadamy
yIpaB/bauKe 0Ar0BOPHOCTH.

Pu3nk je MoryhHocT HacTaHKa Joralaja Koju MOXe HEMOBOJEHO YTHLIATH Ha OCTBAPEHE
IOCTABJbEeHUX IbeBa. CBaka aKTHBHOCT ca COGOM HOCH OfpeheHM PH3MK, KOjH MOXe
YTPO3NTH OCTBAPHBAILE LMJBEBA IPOLIECA KOjH Ce OJBHjajy y OKBHPY OpraHM3alHOHHX
jenuHMLIa WIH Ha HMBOY Liejie opraHusaumdje. bes noOpe mpakce ympapibaiba pPH3HIMMA
OpraHu3aIja He Moxe e(UKACHO YIPaBJbaTH HH CBOJHM PecypcHMa.

VemoeraBbame H pa3sBoj cucrema OYK 3axreBa pasBoj mpomeca ynpasbamba
pH3HIAMA.

Vnpasmame pusunumaobyxsaTa HASHTMGUKOBamE, TNPOLEHY H KOHTPOIY Haj
NOTeHIujaNHAEM JoraljajuMa W CHTyalMjaMa Koje MOTY HMaTH YTHIA] Ha OCTBapUBaibe
massesa KJIC, ca 3a7aTKOM Jia IIPY’KH pasyMHO yBepasambe Ja fie uabeBr OUTH OCTBApCHHU. C
THM y Besl, pykoBognaan KJC ycpaja CTparernjy ynpas/bama pusniuma.

2. Cepxa u o0aacT npHMeHe

Cepxa Crpateruje ynpap/bakba pPHU3MIMMA je [a INPYXHM CMEPHHIC y MOrICHy
yIpaB/batha PU3MLEMA, Kako G4 c€ TOAPKANIO OCTBAPHBAE LMBEBA Y JIT ,I'pancka
crambena arennuja” Huw (y aa/bem Texery: Ilpemyselie), ocurypana 3aIlTHTa 3ail0CICHIX
M MMOBHHE M 00e36e110 KOHTUHYHTET II0CIOBamba.

Crpareruja neduuMIIe JHHUjE OATOBOPHOCTH PYKOBOACTBA M 3aMOCICHUX Y TPOLECY
YIpaB/barka pPH3MLMMA, TOK NOCTYNama NMpM YTBphUBamYy pH3WKA, NPOLUCHH PH3MKA U
TIpey3HMaky Mepa/aKTHBHOCTH NIOTPeGHMX 32 yOnaxasaibe pH3HKa, Kao X Ha9uH npahema 1
H3BEIITABAbA O PH3UIMMA.

I[ubeBM caap)kaHW y CTPaTEIIKHM, ONEpPaTHBHHM WA ¢uHaHCHjCKUM TUTAHCKHM
JOKyMEHTHMA TOJia3Ha Cy OCHOBa 3a yTBphuBame pHu3HMKa H4 CBUM HUBOMMA Y
IIpenysehy. VTephrBate Lu/beBa MOAPA3yMEBa jaCHO ACHHHUCARE OUCKHBAHUX CTPATCIIKUX
M ONepaTHBHUX pesynTaTa koje Ilpemyselie Jkemu Ja OCTBapH y OXPEEHOM BPEMEHCKOM
nepuofy. Y Be3M ca THM, pasMaTpajy Ce PHM3HIM KOjU MOy YTHUATH Ha OCTBAapCH:C
yTBpheHUX [IHUJbEBA.

Tpuopurer CTpaTeryje jecte pasMOTPHTH OHE PU3UKE KOjH HMajy YTHLA] Ha CTpaTeIlKe
umsbeBe [Ipenyseha. Kako ce ocTBapeme CTPaTelIKHMX IHJbEBA CNPOBOJM KpO3 MOCIOBHE
npoliece, MOJjeIHAKO je BaXXHO Pa3MOTPUTH W MPAaTHTH M ONEPATUBHE LHJBCBE, HA HUBOY
MOCJIOBHUX MpOLECa, Kao U y3 BHX IIOBE3aHe PH3HKE.
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ITox ycreIHMM YIpaBJhbabeM PH3MIMMa MOApasyMeBa C€ paj Ha jauamy roctojehe
CTPYKType yNpaBlbama, Kako y MpOIECY IUIAHMpama W pealu3auvje LU/beBa, Tako H Y.
TIpolIECy JOHONIEHmA OAyKa. CBAKOJHEBHH Pajl CBHX OPTraHM3alMOHHX jEeMHMLIA y CAacTaBy
IIpenyseha, y CBAM TOCTOBHHM MpOLEcHMa, MOpa GHTH HHTETPHCAH Ca aKTUBHOCTHMA KOje
TMOMaXy jadamy peJoBHOT Mpalierma Npeno3HATHX PU3HKA M NPUIpPEMH ONroBapajylinx Mepa
3a yOIa)kaBame pU3HKa.

Vhpasbame pU3MLMMa M KOHTPOJHE MEpe Cy BaXkaH M CacTaBHM [EO CHCTeMa
yIpaBJbaka YIUHKOM H OJf CYIITHHCKE Cy BAXHOCTH 33 OCTBApHBAH:E Pe3yNTaTa.

CTpareruja ympaB/balkha PH3MIMMA MPEACTAB/BA CTPATCNIKH OKBHp 32 NabH PasBoj
npomeca yOpaBbaka pH3HIMMA ca IHBEM Ja YOpaB/balkbe pH3MIMMA II0CTaHe
ommuTenpruxsalieH KOHLENT H CTaHAapf, OJHOCHO CACTaBHH Jeo ympasbamallpemysefiem,
koji he oMOryhMTH ONTMMaNHWje M palHOHanHWje KopHheme jaBHUX CpejcTaBa Tj.
xopumheme CpeacTaBa Ha MpaBriaH, eKOHOMUYaH, edHKaca U eeKTUBaH Ha4HH.

CrpaTeruja ynpap/bama pUsHIEMa OJHOCH CE Ha CBE IIOCIOBHE NPOLIECE U NMOjeUHAYHE
aktuBHOcTH YIIpemysehy, cacTaBHu je Jeo OKBHpa YNpaBibama W NPHMEYje Ce Ha CBa
3amociieHa M aHrakoBaHa jiuna y Ilpegysehy.

3. IlpaBHH OKBHP

OreapameM mnornaeba 32 — OHHAHCHjCKH HAA30p, y TOCTYNKY MperoBapama o
npuctynawy CpGuje Epporckoj yuuju (y Aabem Tekery: EY), nHarnamena je motpeba
ycpajama MeljyHaponHo nmpuxsaheHux CTaHAapia jaBHe MHTEpHE (HUHAHCHjCKe KOHTPONE H
HajGome npakce EY ca mubeM na 3eMibe KaHIMAATH H3BpIIE pedopMy CBOjUX CHCTEMA
VHYTpallIbHX KOHTposna. VY ckiagy ca MeljyHapoaso mnpuxsahieHHM CTaHIapauMa H
npenopykama EV, nojam ,,uHTepHa HHUHAHCHjCKA KOHTPOJIA Y jaBHOM CEKTOpY MOJpasyMeBa
CBEOOYXBATHM CHCTEM KOjH €€ YCIOCTaBJba Pajil yIpaBJbarba, KOHTPOIE, PEBHAMpAba H
M3BEIITaBaIba 0 Kopuinhiemy cpe/icTaBa HaUHOHaNHOT Gyyera K cpeacTasa EY. Osaj cucTeM
obyxBata m0Gpo (MHAHCHjCKO ympaB/baibe, (HUHAHCHjCKE H Jpyre KOHTpONe Koje
oMoryhaBajy 3aKOHHTO, EKOHOMHYHO, e()HKacHO H e(EeKTHBHO OIBHjame IOCIOBHUX
nporieca. CricTeM MHTepHe (UHAHCHjCKE KOHTpone y jaBHOM cektopy uyune: @YK, uHTepHa
pesusdja u LieHTpanHa jequHIIa 32 XapMOHU3aIHK]y GUHAHCH]CKOr YIPaB/bara U KOHTPOJE 1
MHTEPHE PEBU3HjE Y jaBHOM CEKTODY.

OcHOB 3a moHOLIele CTpaTermje ympapbama pH3MIMMa uuHE wiaH 81. 3akoHa o
OyLIETCKOM CI/ICTeMyz, y OKBHpY KoT ¢y JAeduHucanu eneMeHTH cucremMa OVK.u uman 7.
[IpaBuaHuka O 3ajeJHHYKMM KpUTEpHMjyMHEMa M CTaHIapiuMa 3a YCIIOCTaBJhabe,
bYHKIMOHNCAkE M W3BEIUTABAlEC O CHCTEMY (DMHAHCHjCKOT YNpapjbatba H KOHTPONE Y
jaBHOM CeKTOPY KOjHM jé TpONMCAaHO /Japagd Bpllema AaKTHBHOCTH YIPaBbamba
pu3amEMa,pykoBoanaan KJC yesaja CTpaTerujyynpasbamapusikoM, Koja ce axypupa
CBaKe TPH TOJMHE, Ka0 M y Ciydajy Kaja ce KOHTPOJHO OKpYKEHe3HauajHHje H3MCHH.

%(,,Cn.rnacamk PC, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015-xp.3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
118/2021-1p.3aKoH, 138/2022 u 92/2023)

3( .Crrnackux PCY, 6p. 89/2019)
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KOHTpO/IHe AKTHBHOCTH Koje CJIyxke 3a cBoljeme pH3NKA HA MPAXBAT/LAB HABO MOPAjy
OuTH aHAIM3MPAHE H A)KypHpaHe HajMabe je/IHOM roAuIlbe,

V ckiagy ca 3aKOHOM O GYIIETCKOM CHCTEMY, 3@ YCTIOCTaBJbakbe, OPXKaBake ¥ PEIOBHO
axypupame cuctreMa @YK ozaroeopas je aupexrop IIpenyseha, Koju 0By HamIeKHOCT MOXKE
NMpeHeTH Ha June Koje oH osnactu. Jupektop Ilpenyseha je y obasesu, aa mo 31. mapra
Tekyhe rojuHe, 3a IPETXOHY TOHHY, Ha MPOIMCAH HAYWH U3BELITaBA MuHucTpa PpUHAHCH]a
0 afleKBaTHOCTH U QyHKIMOHKCawy cucteMa OVK.

VY umiby Gosker pasymeBama pasMUMTAX TeMa Koje 3ajenHo umue oksup 3a DVK,
MuH#ECTapcTBO (hHHAHCH]jA JOHENO je IIpHpYUIHHK 32 QUHAHCHJCKO YIpaBJbarbe H KOHTPOILY Y
KOMe Cy HaBeJieHa OCHOBHa obenexja OVK, koja TpeGa fa ycmocTape CBe OpraHu3aLije Kako
6u ce oMoryhu/io CipoBoljere CBEYKYIHOT CHCTEMA HHTEPHE KOHTpPOJE.

Pa3goj cucrema @YK y japHom cexropy PemyGinke Cponje, moxpenyo je u pa3Boj
nponeca YNpaB/bama PH3HLAMA, HArJamapajyil Hmerosy BamHOCT Ka0 jeHOr o1
K/bYYHHX ejleMeHaTa cucTeMa.

CmepHHLIE 32 YNpaB/bare pusummMa’, Koje je ofjaBuno MunucTapcTBO (bHHAHCHjA,
¥Majy 3a OWb Ja oMoryhe Nakine pasyMeBame W IIpero3HaBaibe UENOBHTOCTH IpoLeca
VIIpaBJbakha PH3MLMMA, METOJONOTH]e YIpaB/bakha PUSHIMMa, Kao U yJore U 3ajaTaka CBHX
YYECHHKA y OBOM Ipoliecy (pykoBojicTsa, pajne rpyne 3a ®VK, koopauHaropa 3a OVK u
octayux 3anocnenux kog KJC).

4, lepununmuje
IojmMoBHKOjH ceKopHucTe yCrparerujuynpasbama PH3HIHMA
umajycaeneliesnaveme:
1)

Ynpap/bauxaoAroBopHocTjeobaBesapyKkoBoamIalacexuuBoakonKJCaceenocioseobarba
jy3aK0Hy1To,nomTyjyfmnpHHunneeKOHOMHqucm,e(beKTHBHocm,e(bHKaCHocTHHjaBHocm,
Ka0 M 2 3a CBOje OMIyKe, IOCTYNKe M DE3yiNTaTe OATOBapajy OHOME KOjH MX je
HMEHOBAOWIHHMMje IIPEHEO OATOBOPHOCT;

2)
ExoHOMAYHOCTIIOAPa3yMeBaaacpencTeakojaKJCynoTpe6Irapa3acnpoBohembecBOj ik AEIaTHO
cth Gyny OGnaroBpeMeHO JOCTYNHA, y OAropapajyfiuM KonWYMHaMa, oaroeapajyher
KBQJIMTETaH MO HajIOBOJHHU]OjLICHM;

3)
E(eKTHBHOCTIIPEICTAB/HA0IHOCH3ME YITOCTHT Hy THX PE3y ITaTarIpe IBU] eHUXITHIBEBa;

4)

E ¢ HKACHOCT3HAYUIIOCTH3aMbeHaj 60 peroqHocan3Mely ynoTpe6JbeHUXCPeICTaBAUITOCTHT HY T
HXpe3yJTara;

5)HenpaBH/IHOCTIIPE/ICTAaBbA CBAKO KPINEHe HEKe OfipenGe NMPONHCAHMX NpaBuia

MyroBopa, Kojeje Iocierna NOCTyNKa Wik IPOITyCTa JIMIA 3aoCICHUX KO KJC, yrosapaua,

Kpajibux KOpPHCHHKA
4 https://www.mifin.gov.rs/upload/media/iX9BSF_601022142144fpdf
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mcpaj}bnxnpnManaua,aKojeKaonocnennuyuma,nnuﬁnMomonMamHeraTnBaHymuajHaocTBap
aBamerMbeBaKJCH/WIMHEONPaBIaHe TPOIIKOBS,

6)Pu3nKnpe,uc:TaBJLaBepoBaTHohynahecenecnmonpeljeHHnoranajKojHﬁnMoraonMamH
eraTMBaH YTULQj HA OCTBapHBame LUJbEBA KJC. Pusuk ce Mepd Kpo3 HeErope INOCICIMIS
(yrunaj) I/IBep0BaTHOh}’)leIllaBaH:a.HponyulTeHerI/IHHKeTaKOI)CCCCManajypHBHKOM;

7)anaBJbalbepn3uunmaje
uenoxynatmpouecy'ert)nBaﬂaa,npoueneunpahe&apnsnxancnpOBoI)eH:e HEOMXONHUX
KOHTpOJIa ca IJBEM JIa C& H3OKEHOCT pHU3MLEMAa CBEJIC Ha NpPUXBAT/HHBHUBO;

8)
YTBpl’)nBarbepmuKajer[pouecm[eﬂrmbnxauujenora}jaja(npen03HaBafbapH3nKan/nnnnpony
IITeHNXIIAHCH),KOjU0H,yKOJIMKOCE OCTBapC,CHpe‘{IdJlI/IOCTBapeH:eIIOCTaBJBeHI/IX LHJbEBA,;

9)Onuc pH3MKANPE/ICTABIBA TIPOLEC jacHOT OIMCHBAbA yTBpleHHX pH3KKa. VrppheHH
PH3HK Ce OTHCYje xaonoraljaj ¢ NOTEHIHjATHOM noc/euuoM, y3umajyhu y o03up y3poK
pu3uka (wra jeocHoBHHIpOOIEM) PaIH naxiereUHACAbAMEpa3ayMarbe e pH3NKa;

10)Hpoueﬂapn3mcajerlocrynaKKojHmceﬂacylCTeMaTcmHathoﬁaBJLanpoueHayTHuaja
K0je PH3UKUMAHAOCTBAPUBAMEIILCEA, uoapehy] eBepoBaTHONaHACTaHKAPU3MKA;

1l)YTnnajjeKBaHTmaTuBHaMepanocnennuenac'raﬂlca)lorabaja.I'[poueHaymiiajajenpon
eHa 3Haqajnoc'mnoc.uennue,ncyznmayoﬁsnplaeposaTHohy,HerocamonajeonFOBopHanma}be:
,,Konnmy’muajyTBpl)enanocne;muaonpeljeﬂornoraljaja/npo6neMamomeuMamHaocmapeH:e
muypa?”’ OGHIHO CeHCKasyjeKaoBenKY, cpembnnmmannymuaj;

12)BepoBaTHoliaj eKBaHmTaTHBHaMepasamoryhﬁocmaCTaHKanoraljaja.llajeonrosopna
nmaH:e,,KonHKajeBepOBaTHonaceHeKnpusnK/mTeTHunora’ljaj,ochapnyTOKyonpeheHornepno
na(roquHe/Tpaj amanpojexra)?” OB UMHOCEHCKA3Y]CKaOHHCKA, CPE LAl BUCOKA;

13)IIpouena yKynue A3/107KEHOCTH PU3HKYje MHTEH3HTCT Jie/I0Bamba PU3UKA. Jobuja
ce MHOMKEHeM 60f10Ba yTHLIaja c6ooBUMaBepOBaTHONE.

14)HocTyna}benopn3uuumajeo,upeljHBa}beMepa(KOHTpoanxaKmBHocm)3aynpaBJLa
HEPU3NLIMMA; -

1S)Yﬁ.ﬂamanalbe/TpeTnparbepnsmcarlonpasymesaaKTuBHochojecenpeny*mMajyyuH
JLyCMa}bHBaH>aBeposamoheHacTaHKapnsnxa,y6na;1<aBaH=aHeraTHBHHxnocnezmuaxojejepmmc
yzaspao, wim oboje. TpeTupame pu3nKa MIOf[pasyMeBa YCIOCTABIBAE oarosapajyhux
KOHTPOJTHUXaKTHBHOCTH (mpouenypa);

16)IIpaheme pH3HKaje Je0 mpoueca ynpaBibama PH3MIHMA Y Kojoj ce yTBphenH
pU3HLH npaTte Kaxo 6u ce 611aroBpeEMEHO youuie CBE
npomeHeyBesnca}bnma,Kaonpa,unnpoaepenanu@yuxunonumy y TpaKcH MpeIONeHe MEpe
(KOHTpOIIHE aKTHBHOCTH) H JIa JIH UCTS cnpeyasajy, OAHOCHO yGnaaajyoapeheHHPH3HI;

17)AHXepeHTHH pu3HKje HUBO pU3UKa Yy CIyHajy HEmocTOjara KOHTpoJIa H Mepa Koje
y6iaxapajypu3tK;

18)Pe3nnyasiHn pH3HKje PUSHK KOJH 0CTaje HaKOH LITO PYKOBOJACTEO npeny3Me pajbe
33 CMambemenocaeuIan BepoBaTHONEHEMOBOJBHOT porahaja;

19)Perucrap pusnkaje o0pasal KOju CajipykH Iperich yTBpheHIX pH3HKa, MpoLEHe
pH3MKa Ha GasuyTHIaja U pepopaTHONE, MOTPEGHAX AKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJIa Koje he
CMabUTH

10
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HOCJICIIPIHepI/ISHKa,0006&33I[Y)KCHI/IX3&CHPOBO})CH:CKOHKpCTHPIxaKTI/IBHOCTI/I,KaOHpOKOBEBaH:I/I

XOBOH3BPIICHC.

JIR" ]

Osa Crpareruja obpalyje mpouec ynpapjbama PU3HMIMMA, Ka0 LEJOKyNaH UHKIHYaH
mpouec of (ase MOCTaBbama LMJbeBa, HACHTH(OUMKauMje pusnKka (YKbydyjylil H BHXOBY
KaTeropusalyjy), TNpOLEHe pH3WKa, yIBphHBaWka Ha4MHA TMOCTYNama MO pPHU3UIKAMA,
JOKYMEHTOBAHE MOJIaTaka o pusuiuMa (y PerncTpy pusika), kao U npaliehe W U3BCIITaBabe
0 pU3MIEMa.

ITusb je ma ce cxBaTH M MPENO3Ha LIENOBUTOCT MpOLieca ynpapibaba pPU3HUMMA, YTBPIH
METOJI0JIOTHja YIpaBJbaba PU3NIUMA U Ja ¢ JeduHuiny yiaore u 3afauy y4eCHUKa y CBUM
¢azama npoueca ynpapibatkha pUHLMMA.

Vopasibame pu3unumva obyxsara ciaenehenpannune:

Ipenysehe yTBphyje mu/beBe Ha HAYMH KOjH je JOBOJBHO jacaH ja 6u ce omoryhuna
HIcHTH(UKaIHMja U OpoLeHa PU3HKa KOjH C& OOHOCE Ha TE LIUJBEBE;

Ananusy pusika y oksupy IIpemyseha kao ocHoBa 3a yTBpHBaK-€ HaYMHA HA KOjH
Ou ce pu3uIUMa Tpebano ynpaBJbaTH;

IMponeny pusuka of MOryiiHOCTH Ipeeape;

WnentuduKoBame M NpolieHy npomeHa y oksupy Ilpemyseha koje G6u Morie
3HAYajHHj€ YTULIATH Ha CUCTEM MHTCPHE KOHTpPOJIE.

Vnpaswame pnsunnma y Ilpenysehy moxpasymesa cielelie akTHBHOCTH:

youuTH, Ne)UHUCATA ¥ N3MEPHTH PU3HK KOjH HacTaje y CBaKOM IOCTIOBHOM IMPOLECY
H TI0jeIMHAYHIM aKTHBHOCTHMA,;

61aroBpeMeHO MPELy3eTH CBE MOTpeGHE Mepe Kako OH ce yOUCHH PU3HLM YMAabHIT
WM OTKJIOHHIIN;

yHanpeljuBati MoryhHOCTH Mpeno3HaBamba U OTKIabamba PU3NKA;

pasBHjaTH CHCTEM IOKYMEHTOBama, pahemba, eBalyalije ¥ KOPEKIHje CBUX pU3UKa
y Ipexysehy, kako 61 ce oMOryhiio bHXOBO YOUaBabe, CMAREIbe H OTKIABAES.

KopucTs o1 mpoueca ynpas/bamka PH3HINEMA Cy ciejelie:

yHarpeljeHa OArOBOPHOCT U 60JbE YIIPaB/habe;

60Jbe YIPABIHAE CIOKEHUM U 3ajCIHHYKMM PH3UIKMA;

yHanpeljeHo (HUHAHCHMjCKO YIpaBjbame, YCMEpaBambe HHTEPHHX KOHTPOIHHX
Mepa/aKTHBHOCTH M pecypca IpeMa K/bYYHHM MOADPYYjHMa INOC/IOBAHKA M HHMA
OBE3aHUX PU3MKA;

yHanpeljeH OpraHr3alHOHN YMHAK U OTIIOPHOCT OpraHu3anyje;

6osbe npeaBrlame U ONTHMHU30BAke PACIIONOKHBUX PeCypca;

6osbe npesBuljame HIMEHEHNX OKOHOCTH U GNIaroBpEMeHe PeaKLyje Ha BuX;
npyXajy ce ycuyre Gober KBaiuTeTa jep ce Behn Harnacak CTapjba Ha MPEBCHTUBHE
aKTHBHOCTH, HETO Ha AETEKIHjy mpobiema;

11
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¢ Behu je dokyc Ha noTpele U HHTEpece OHKMX KoOju Kopucte ycayre [Ipenyseha, Hero
Ha OHE KOj! X NPYXKajy;
e saurrura permytanyje [Ipeayseha.

5. Yiore, HajJ1Ie;KHOCTH M OATOBOPHOCTH Y NPOIECY YNIPaB/bakba PUIHIHMA

Viora BUNIEr PYKOBOACTBA jé Aa YCIIOCTAaBH ,,TOH® W Jia yrH4e Ha KyJITypy nporeca
yIpasjbamwa pusuiuma y Ipemyseliy, Kao ¥ Jia yTHYE Ha TO Aa MPOLEC YNpaBbama PUHIHMA
Gyne HemsocTapHH zieo cuctema OVK.

Jla Gu mpolleC YNpaBbama PU3MIEMA aJEKBAaTHO (YHKLMOHHCAO, HEOMXOIHO je
OCHTYpaTH OpraHM3allHOHE TpEAyCIoBe 3a oBaj mnpomec. To yK/byuyje NpOmACaHy
OIFOBOPHOCT PYKOBOZCTBA y MPOLIECY YNPaB/baha PU3HLKMA H HIMEHOBamE JIMIA 3a/yXKEeHOT
32 KOOpAMHALM]Y aKTHMBHOCTH Ha YCIOCTaB/baiby Ipolleca yIpaBjpakba PUSHLIMMA Y
[pexysehy.

HMajyhu y BuIy Ja je ynmpasibame PH3ALOUMA jefHa Of KoMIoHeHTH cuctema PVK,
Pyxosogmiaan Pagne rpynme 3a ®YK (Pykosoamnan 3a ®YK)yjenno je H HMEHOBAHO
AMne 3ay’KeH0 33 KOOPAMHANHjy AKTHBHOCTH Ha YCHOCTaB/bamy H Pa3sBojy
ynpaB/bamba pusnnuma Ha HuBoy Ilpenyseha.

Kako 6H ce OCHrypajlo YCMenlHO CIIpOBONERE Ipoleca ympap/halba PU3HLIMMA
oapeliena cy ciepneha opnamhema 0 OATOBOPHOCTH:

a) Tupexrop Ilpenysehaje onroeopas:

e 3a onpehuBame LWBA, paspagy M CIPOBONCHE CTPATEINKUX IUIAHOBA, AKLMOHHX

IUIaHOBA U MpOrpama 3a OCTBapeHh¢ LIMIbEBA;

e 33 ueHTHpUKaLH]y, HpOLEHY H yIIpaBJbabe pU3MLIIMa
KojuIpeTeocTBapemymibeal [penyseha, ysohemem oarosapajyliux KkoHTpona y
cKknagy ca MeljyHapOoIHHM CTaHJapAuMa MHTEPHE KOHTpOIE;

e 3a YCIOCTAaB/bamE ONroBapajylie OpraHM3aLMOHE CTPYKType 3a e(eKTHBHO
OCTBapHBamb€ LIWBEBA H YNIPaBIbabe PUUIIEMA;

e 33 IPOMOBHCaIE KyIType yIpaBibamba PU3HLHMMa Ha CBMM HHBOUMA;

e 33 IMEHOBaHE KOOPAMHATOPA aKTHBHOCTH HA YCIIOCTABJbakby M Pa3BOjy yIpaBibama
pusumuMa Ha HuBoy [Ipenysehia (PykoBoamnan Paane rpyne 3a @VK);

e Ja ocdrypa Oa ynpaBibame pu3HIMMa Oylde peloBHa CTaBKa Ha YIPaBJbauKHM
opranuma I[Ipenyzeha xako 6u ce oMoryhuio pasmaTparbe M3JI0XEHOCTH PH3UKY H
JeuHHUCAE IPHOPUTETA;

e ma ocurypa na Pykosomunan Pamse rpynme 3a ®VK npucycTByje cacTaHIUMa
ynpaBpaukux opraHa Ilpenysefia, HajMame jeHOM TOjMIIEE, Kako O ce
pasmarpajie akTUBHOCTH Ha yHarpehemy OBor nporueca;

e 3a ycBajame CTpareryje ynpasibamba pPU3HIIAMA;

e 3a ycBajame Peructpapusuxa (CTpaTeIIKUX ¥ ONEPATHBHUX PH3HKA).

6) PyxoBoanaan 3a ®YK (Pyxosomunan Pagne rpyne 3a ®YK)oznrosopat je 1a:

e ymo3Ha ocTaje PYKOBOAMOLE O MoTpeOM yBohema ynpaBibamka pU3MIMMA H Ca
CmepHHLIaMa 3a YIIPaBJbarhe PH3HITIMA,
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MpHUIpeMa CMEpHHIE/yIyTCTBa 33 YNpPaB/baie PH3HLMMA H HuUMa [JCTajbHHje
ypehyje HauMH nocTynama 1 yTBphyje cBe peieBaHTHE ofpacue 3a JOKYMEHTOBAE
PU3HKA;

MoAcTHYE KYATYpy YNpapjbala DH3MIHNMAa U Jaje NOAPLIKY DPYKOBOAHOLMMA Y
e()eKTHBHOM YIIpaB/bakky PH3HIMMA jauameM CBECTH BHIIET DPYKOBOACTBA O
NOTpeGUCHCTEMCKOTTIPUCTYNAYIPaBJbatbypH3ULINMA,;

y capajii ¢ pyKOBOAUOLMMA OPraHH3alOHMX jeJMHHLA 3al0YHE aKTHBHOCTH HA
yBohemy Ipoleca yrpasibamba pU3HIIMa (MICHTH()HKOBAILE PU3HKA, OIICH PH3HKa,
TIPOLICHA PU3HKA, TIPEUIO3N aKTHBHOCTH 33 yOIIaXaBame/ClpedaBame PH3NKA U CII.)
H 3ajeJHIYKH OPeJEPOKOBE 3a MOjEAUHE AKTUBHOCTH,

JOKYMEHTYje MoJIaTKe O pu3MImMa Y PerucTpy pusHKa Ha HUBOY OpraHA3alyje;
KOOpPIMHHpZ pajJ Ha W3pajgd MW3BEINTaja O COpOBOhCHY aKTMBHOCTH Ha
YCIIOCTABIbaky TPOLECca YIpaBibaba PU3AINMA U HAj3HAYajHHjUX PU3HKa;

o6e36eu noTpebHy 00yKy O YNpaBibatbhy PU3HLIEMa;

yIpaejba JOKYMEHTALMjOM Y BE3M C PU3HIMMA.

B) Paana rpyna 3a ®YK ozaroeopsa je na:

masme passuja cuctem OVK myTem axypupama MocTOjefiX MOCIOBHUX MNpOLECa,
npouexypa pajga u Peructpa pusuxa;

npunpema AKUMOHH IUTaH 3a pa3eoj cucrema @YK y Ipenysehy;

no norpe6u axxypupa noHeTy CTpaTertjy ynpaBjbarma PU3HLIMA;

npunpema Hanpt Hore CtpaTeruje ynpabibamba pU3HLEMA.

r)PykoBoauons opranmsandonnx jexumuuay IIpemysehy,y cBoM moapydjy
Ha[IeXKHOCTH, OATOBOPHH CY Ja:

OCHTYpajy Jia ce YTpaB/bamhe PH3UIMMA Y OKBUPY HHXOBHX Ha/UIEKHOCTH CIIPOBOIH
y cinany ca CTpaTerujoM yrpasJbarsa PH3HLMMA U HHTEpHUM akTuMa [Ipenysehia;
MPOMOBHILY KYJITYpY YIpaB/batkha pU3HLKMMa Ha CBUM HUBOMMA;

ocurypajy a ynpaibake pH3MIHMa Oyle peoBHAa CTaBKa Ha CacTaHLMa
yNpaB/bauKKX OpraHakako 6u ce omoryhuno pasMmarpame H3JIOMKECHOCTH PU3HKY U
JeuHHCake NPHOPHTETA,

OCHTypajy CHCTEMCKO M 6/1aroBpeMEHO Iperjie/ialbe U U3BCIUTaBame O YIpaB/batby
pH3HLMA;

yIO3Hajy CBOje 3allOCiIeHe ¢ NPOLeCOoM YNpaBibaiba pU3HLMa H BbHXOBUM 33JalliMa
y TOM IIPOLIECY;

OCHIYpajy Ha Cy 3allOCiIeHM CBECHH KJbYYHMX LH/bEBA, NMPHOPHTETa M TINIABHHX
PM3HKa C KOjHMa Ce CyouaBa mUXOB Ji¢o opranmsanyje u [Ipenysehe y uemiHu;
HaeHTU(UKYjy pHU3MKe y 3HAYajHUM MOCIOBHMM IpOLECHMAa M aKTHBHOCTHMA Y
OJHOCY HA LHMJBEBC W3 CTPATENIKHX JOKyMEHara, ONCPAaTWBHHX IUIAHOBA H
TIOCIIOBHHX TIPOLIECA KOjH Cy y HA[VIEKHOCTH FUXOBE OPTaHHM3ALUOHE JeAUHHULIE;
TpoleHe BepoBaTHONY HACTAHKA PU3HKA M HETOB yTHIIA);

JOHECY OMTYKY O HAuUMHY yIpaB/batba PH3HIIHMA;

nparte cnpoBoljermhe Mepa 3a CMalbehe PU3HKa;

13
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e WHTErpHLIy yNPAB/BARE PU3HLKMA ¥ JOHOMICHE MOCJIOBHAX OTyKa ¥ CBAKOJHEBHO
[IOCJIOBAE;

e [1a TOACTHYY 3alocieHe d Aa uX ocToco6sbaBajy 3a CHCTEMCKO TPETIO3HABAibe M
pellaBare PU3MKA KOjH MpPETe HHXOBUM QKTHBHOCTAMA W KopHinNewe MpuivKa
Kojuma he ce Gojbe OCTBAPHBATH [/LEBH 1 no00JBIIATH PE3YNTATH,

¢ OKyMEHTYjy TO#aTKe O pHSHIMMA Y perucTpuMa PH3MKA OpraHH3alMOHUX
jemuumua  (CBakM  PYKOBOJWJIALL OpraHU3alHOHEe jenuuuie/nena  MOXe
OZIpeUTH/3a Ty KUTH cryx6eHrKa koju fie momarati OKO Boljera perucTpa pusuKa u
BErOBOT @Kypupama ¥ MNpUIpEMe yspelrtaja ¥ mpalieme Mepa 33 YNpaBbaibe
pUBMIIMMa, ATH LENOKYNHa OArOBOPHOCT 3a YNpaB/bae PH3NALMMA ocTaje Ha
HaJIE)KHOM PYKOBOJMOLLY OpraHA3alHoOHe jenuHULIE/AeTa);

e GNArOBpPEMEHO H3BEWITaBajy AMPEKTOPa TTpeay3eha, OXHOCHO Pyxosopvona Paaue
rpyne 3a @YK o ynpasibaty pUsHLMMa Ha HMBOY OpTaHHM3aIMOHe jeMHHLE.

) 3amoc/ieHa B aHFAKOBAHA JIHNA Y IIpeny3ehycy ofroBopHa jia:

¢ e(drKacHO KOPHCTE 3Hamba 13 o6nacTy ynpapJbamba pU3HIUMa;

o uueHTHHUKYjy PHIHKE KOjH 61 MOTJM pE3yNTHDATH HEUCHYHEHEM KIbYHHHX
IMJ/bEBA WM 3a/IaTaKa;

e CBAaKM HOBHM DH3UK HIH HeoAroeapajyhe moctojelie mMepe KOHTPOJC TnpujaBIbYjy
HapeheHOM PYKOBOZHOLLY;

e IpUMEHY]y KOHTPOIHE MEXaHU3ME Y LIIbY y6IiaKapama PH3HKa,

e mpefnaKy ¥ pa3Bujajy HOBE KOHTPOIHE MexaHi3Me ¥ TUTaHOBe 3a JaJbe MOo0oJbIatke
KOHTpOIa.

Cpu 3anocienn y Ilpenyseliyykpbydenu cy y yOpashabe pH3MIEMA M MOpajy

GUTH CBECHH CBOje OATOBOPHOCTH Y ANeHTAQHKOBAIY H YNPABHAY pusnkom!

6. TIpouec ynpaBbamka pA3HIAMA
VripaBibarke pH3UIIMA IOMaKE [Ipenysehy Aa NpeABAIH U3MEHEHE OKOJIHOCTH H Jia Ha
mux pearyje Gnarospemeno. Ilpouec ynpasJbamba pUsHIUMA cacToju ce o cnepehnx Kopaka:
1. NnenTHdUKOBaE PU3HKA,
2. TIpoLieHa pU3MKa,;
3, PemnaBame pr3UKa (0aroBop Ha PHU3HK);
4. TIpahetbe i U3BEIITABARE O PUSHIMMA.
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MaeHmdukaunja
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Aranvsa
W npoLeHa

[ PEFACTAP
PUI3VIKA

Mpahewe u
n3BeLUTaBatbe Oparosop Ha

pusnke

Cnuxa 2. IIpoyec ynpasnara pusuyuma

(ase y MpoIeCy YNpas/bakha PHIUIUMA Cy MelyCOOHO MOBE3aHE M HEONXOAHO MX je
[OCMATPATH KA0 KOHTHHYMPAHH LMKIHYHM NPOLEC KOjH C¢ HHMKaja y NOTAYHOCTH HE
3aBpmiaBa M3 pasjiora INTO Cy DPU3HIH AMHAMHYHH [0 CBOjOj NpPHPOAY H MOIJIOKHU
npoMenaMa Kpo3 Bpeme. Jlofpa mpakca ympaB/baka pH3HLAMA omoryhaBa AOHOLIEH:E
KBAMTETHHjUX OJUTyKa, 60Jbe IUIaHUpame M Tpelsubambe pecypca, HHUXOBY eduxacHAjy
ynotpe6y, ycpencpejeHOCT Ha IIPHOPUTETE ¥ H30ETaBambe NOTCHIMjaNHKX MpobaeMa KOjH ce
MOTY jaBHTH.

1. AnenTudpukopame pU3HKA

IIpedycnos 3a udenmupuKayujy pusuKa cy jacio deurucanu yuvesu.

InmeBH MOTY GMTH CTpaTemIKH (H3BOJE CE M3 MHCHje opranusauuje u oapehyjy ce
TOKOM TIpoLieca CTPAaTeIIKOT ITaHUPatha, y CTPATELIKUM MIaHCKUM AOKYMCHTHMA, o6GHUYHO Ha
[EpHOJl OJ HEKOJIUKO TOJMHA) M OMepAaTHBHH (KPATKOPOWHM, CIy)KE 3a OCTBAPUBAILE
CTpaTelKuX LM/bEBAa, a CajpkaHd Cy Y MporpaMuMa, MpOjeKTHMa, aKTUBHOCTHMA,
TIOC/IOBHHM IIPOIIECHMA W TO/IALIFLHM ILIaHOBYMA Paja).

V OKBHpY aKTUBHOCTH 33 YCIOCTaB/bame CHCTEMA ®VYK Ilpenysehe je nedunucano
KJbYYHE TOCIIOBHE TPOIIECEe U MACHTH(UKOBATIO ,,BIaCHUKE® THX KJbY4HHX Ipoireca Koju fie
ce GpUHYTH O OJIBHjamy HPOLECa Ha MPONUCaH HAYHH,

Vopago cy ,BIacHULHM® Ipoleca 3aAyXEHH 32 npahieme OCTBapHBama LHUIbEBA
MOCJAOBHEX MpOLEca H YNPaB/balkbe HAjBAKHUJUM PH3ULHMA KOjU MOry YTHLATH Ha
OCTBAapEE IHJHEBA.

YrBphuBare pU3NKa U yTPaBJbaibe PUHLIMMA Y NPOLIECHMA BaXaH Cy ¥ KOPUCTAH ajlar
KOjH JIOTIPUHOCH OCTBapery CTPATEIIKHX H ONEPATMBHUX LMJBCBA.

Tpenysehe he npuIMKOM HOEHTAGHUKOBaRkA PU3UKA Y3CTH Y 063up LUIbEBE HABEICHE Y
CTpaTelIKMM, ONEPaTMBHMM ¥ (UHAHCHjCKMM TUIAHCKAM nokyMeHTHMa. Pusuamm  ce
uaeHTHGHKYjy HA HHBOY OPraHH3ANMOHHX je[HHHIA Yy OIHOCY Ha CTpaTelIke H
onepaTHBHE LH/beBe, OTHOCHO UH/bEeBe MOCTIOBHAX Mpoleca.

Ha ocroBy yTBpheHHX ILyJBeBa, pa3MaTpajy ce Aoraljaju KOjH MOTY YTPO3UTH HHUXOBO
ocTBapem-€ M Npely3uMajy oapeheHe pajise 3a yNpappaibe PHU3HIKMA. 3aro je BaHO Ja
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IUbeBH Oymy jacHH, MEpJbHBH, NOCTHXKHH, PCaJlHH WM BPEMEHCKH ompehenn (,CMAPT*
TPUHLIMIL).

Pusunm Tpeba fa ce oIHOCE Ha NOCTaBlbeHe usbese. JoOpa IpoleHa W paHrHpambe
PH3HKA MOYe Ce U3BPIIUTH CaMO YKOJIMKO je YCIIOCTaBJhEHa MOBE3aHOCT Ca IIMJBEBUMA.

q
Q
O'b
_7 %“’4.*
&
+°“‘Q -7 CUCTEMCKW
NMPOLECH
- PU3MLLA
<4

PruasuM 3ax7enajy KOHTRONG

Cnuxka 3. Besa puzuxa ca yumvesuma
Ipexnysehie he 3a uaeHTuduKOBamHe pusnKa o crpaHe Pajne rpyne 3a OVK u ymua
OIrOBOPHOT 3a OBaj MPOIlec KOPHCTHTH criefehe MeToze:
e xopumhiemenonaraka W3 MNPETXONHOr nepuofa (Nperniefi MOMyeHOT Perucrtpa
pH3HKa);
o KOpHMINNEHEKOHTPOIHAXIUCTA (PH3ULH  CC uneHTAGUKYjy TNpOBEpPOM CBaKoOT
HaBeJICHOT pH3HKa KOju je penepaHTaH 3a [Ipenysehie);
e OfpKaBam-e 3ajeJHAUKHX CacTaHaKa/pasMeHa ujieja (brainstorming);
e KOHCYITAlHje ca3aMHTEPECOBAHUMCTpaHaMa;
e mopeljeme (,,benchmarking) ca clMYHMM OpraHu3aiyjama;
® aHaNM3apaHHjHXHENOBOLHUXUCXO/A;
¢ U3BEINTajH PEBH3H]jE, HHCTIEKIMjE M APYTHX OpraHa;
e aHAIM3ANOCIOBHUXIpOLECA.
WnenTHUKOBaHM PU3UIA CE OMICYjy HA HAWIMH Jia C& M3 HMXOBOT ONHCa BUA O KOM
norahajy ce paju, KOju je BeroB y3poK u 1ita 6u Moria 6MTH [OC/eINNA Y OHOCY Ha IIUJb.
VneHTH}HKOBAHH PH3HK He MOXXe GUTH ONMCaH Ha HauMH Ja Oy/e pasniuTo cxgaheH.
Pu3MLM KOjH Cy 3aje[HMYKH 33 BHINE YHYTPAllIHX OpraHn3aldoOHMX jemuHUnA Yy
oksupy [Ipenyseha, HaeHTHQUKYjy ce M HpOLEHYjy Yy Capajmhi CBHX PEJNEBaHTHHX
OpraHM3aLMOHNX jeAMHALA H 33j€IHIHIKH ce JE(UHUITY MEPE 33 IPHXOBO CMAbEH-C.
3a MaeHTU(HUKAIM]Y PH3HKa MOTY C& KOPHCTHTH JBa MPUCTYIa:
1) I mpHcTyn — 0703r0 mpeMa JoJe, T7ie Ce Ha HAjBUIIIEM OPTaHU3ALHOHOM HUBOY
pasMaTpajy pU3HIIM BE3aHH 3a CTPATEUIKe UIBCBE U
2) II mpueTyn — 003710 pemMa rope,Koju yKJbydyje CBE OpraHM3aIlMOHe jeJHHHUIIE Y
oxeupy Ilpenysehia koje 0GaBspajy Mperiief CBOjUX TONMIUEBHX AKTMBHOCTA H
TIOCIIOBHHUX Tpolieca Te Tpolierbyjy Morylie pusuke.
Hagejiena [Ba MpHCTyNa MehycoOHO ce He HMCKIbydyjy. Fbmxosa KomOuHaLMja ¥
npoLecy WIEHTH(UKOBAbA PH3MKA j& TIOXKEIbHa, jep ONlaKiiasa UIEHTHPUKOBAkLE PU3HKA HA
nusoy Ipenyseha.
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2. Ilpouena pH3nka

[IpoleHa pHM3MKa CIPOBOLM Ce Ha OCHOBY HAeHTH(GHKOBaHMX pu3uka. HakoH
HieHTHUKALMje, PU3KKE je NMOTpeOHO NMPOLEHHTH Kako GH Ce PaHTHpand H OIpPeIIH
MPHOPHTETH.

Pusuim ce mpouemyjy y3umajyhiu y of3up yTHUaj HexelbeHOr norahaja Ha UMb W
BeposaTnohy HacTaHka He)esbeHOT jorabaja. IIponeHy pusuka CIpoBOAH PyKOBOACTBO Ha
CBAKOj HACHTH(QHUKOBAHOj MPOLICHIBHBO]j jeAMHHULIK/TIPOLIECY.

[Ipu npolEeH: pU3rKa KOPUCTH ce MaTpuua 3x3.

HakoH npolieHe pu3KKa MoTpeGHO je yTBpauTH cnpeMHocT Ilpeayseha 3a npeysnmame
PHU3HKA, OHOCHO H-ETOB QNETHT 32 PU3HKOM.

CBeoOyxBaTHe aHajM3e MpYXajy OCHOBY 3a OGjeKTUBHY TNpPOLECHY pPH3HKA U
ofpehuBame afleKBaTHUX Mepa 3a MOCTYNakbe [10 PH3HIHMA.

3. IlocTyname MO pH3HINMA

INocTynamenopu3HIMMaIpeACTaBbaoApehHBAbEMEpasaypaB/bakhe  Haj3HAua HIjUM
pHU3MIIMA.

CBpxa NOCTYIamka M0 PU3MLKMMA je OrPaHHuABAKE HPETHH U KOpUWNene NpYyXEeHHX
IPHIMKA, ONHOCHO pasMaTpame OO KOje IpaHMIE je PH3HK NPUXBAT/BUB, a /la HE OMETa
KOHTHHYHPAHO ITOCTIOBAE.

Beposatroha 1 ytunaj he ce cMamuTH H360poM oArosapajyhier HauuHa MOCTyNamba Mo
pmuuEMa. OmiyKa 0 H300py 3aBHCH Of BAXXHOCTH PH3MKA, KAO U O TOJNEPAHLH]e U CTaBy
npeMa pU3HKy.

TIpy OCMHUIILBABakby KOHTpOIE, KA0 CPECTBY pelllaBaiba PU3HKA H BHXOBO TPETHPAL,
BaXHO je 00e36eauTH 1a KOHTpoNa Koja ce ycmocTaBba Gyae cpasmepa pusuky. Caka
KOHTpONA MPOM3BOAM ¥ OApeljeHH TpomaK M 360r Tora je BaXHO Aa KOHTPOJA aKTHBHOCT
oGe36elyje Haj60Iby BPEHOCT 3 YIOKEHH HOBALl Y OJHOCY Ha PU3HMK KOjH KOHTPOJIMIIE.

UeTHpH OCHOBHA HAauWHA NOCTYIakba M0 PU3KIKMa OJHOCHO OArOBOPa HA PH3HK CY:

1) M36eraBame pH3UKA - MOJPA3yMeBa NPEKUIAHE AKTHBHOCTH, jep PU3HKE HHje

Morylie TPeTHpaTH WM CBECTH HA IPUXBAT/HHB HUBO, a YTPOXAaBajy MOCIOBAE.

2) Tperupame (pelmaBame) PH3HKA -OpraHU3alMja MPEAY3UMa pajbe (xoHTpONE) A
Ce PH3WK OrpaHWYM Ha NPUXBAT/EMB HUBO. YCIOCTABJHEHAKOHTPONIA MOpa GHTH
cpasMepHa pusuKy, 00e3behyjyhn ma TpoumkoBu koHTpone He Oyny Behu on
KOPHCTH.

3) TpaHcdepucame pH3NKa - PU3HLH ce TpaHchepuuty Tpehoj CTpaH! MM Jia C€ ene

¢ TpehioM cTpaHOM (HIIp. OCHIypPatbe).

4) TosepucaTH PH3AK - H3TOXEHOCT PH3HKY CE MOXE TONepHCaTH Ge3 npey3umara

OHJIO KaKBUX Mepa.

OmIyKy 0 TIOCTYNakbY N0 pH3MLUMA JOHOCH aupekTop Ipenyseha.

Ha HHBOY OpraHHM3alliOHE jelMHMLE HAa4MH NOCTyNama ofpeAulie pyKOBOAWMIAL
OPTaHM3aIHOHE jeAMHULE 32 OHE PU3HKE 3a UMje pelllaBarbe HMa HaJTIeXKHOCT.
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V1BpheHH U MPOLECHEHH PU3HIM, KA0 U Ha4UH IOCTYNama ca pusiiumMa yIHCyje ce y
OGpasan 3a yrephusame n mponeny pusuxa (O6pasan 1), Koju je cacTaBHH J€O OBE
Crpaternje (IIpuior 6p. 1).

Pesy/TaT TOKA YNpaBbalkha PH3MNAMA TOTPEGHO je CTPYKTYPHpPAHO YHOCHTH Y
permcrpe pU3MKa KOjU Ce YCIOCTaBJbajy Ha HUBOY [penyseha(Ipnaor 6p. 2 — Perucrap
crpaTemkux pusuka u Ilpaior 6p. 3 — Perucrap onepaTHBHHX PpHU3HKA).

4, Ilpaheme 1 H3BEIITABAILE 0 PH3HIHMA

[Ipaheme pusMka ce CIPOBOAM Kako Ou ce G1aroBpeMEHO yOUWNIe MPOMEHE y
TIOCJIOBHOM OKpYK€EY, OIHOCHO Ja JIH je JOIWIO O MPOMEHE LUbEBA, fa JIH PH3HIH jom
nocToje, Aa JH Cy Ce TOjaBHIA HOBM DH3HIM, JIa I Cy ce BepoBaTHOha H yTHLA] pU3HKa
MPOMEHIITH | J1a JTH ¢y KOHTPOJIE 33 CMaHeHhe PU3UKa CEKTHBHE.

Vnpapmame pusunuMa Hehie umaTH edexra yKONMKO C€ HE CHpOBedy MEpe 3a
pelapame puskKa. Ha OCHOBY MpHIPEMJLCHOT PerncTpa pu3vKa Ha HHBOY OPraHU3allMOHE
jenummne, oapehyjy ce IPHOPUTETHH PU3HLM (PH3UIM 33 KOj€ je NPOLEHEH HajBUIIY HHBO
YKYIIHE M3J0KEHOCTH) OJI CTPATellKOr M ONEpaTHBHOr 3Havaja KojuMa Tpeba ma ce Gasu
HajBHUIIE PYKOBOJACTBO.

CBPCHCXOJIHO YNPABJbabe PU3HIEMA Hanaxe a ce 6poj MPHOPUTETHHX PU3HKA CBEIC
Ha pasyMHy Mepy. Harnacak Tpe6a CTaBHTH Ha CTpaTelIKe PU3UKE, OAHOCHO Ha ONEPATHBHE
pHU3MKE KOjE YTMYy Ha AaKTHBHpame CTpAaTelIKMX pPH3WK3, pH3HKe OJf Mpesapa H
HETPaBHTHOCTH, KA0 U PU3UKE KOjH 3aXTeBajy MeljyCeKTOPCKM NPHUCTYI Y pelaBatby. Ocranu
IPHOPHTETHH OTEPATHBHH pusHIH TpeGa na Oydy y GOKycy OpraHM3alHOHKX jenuHMIA Y
4KjOj Cy OIIEPATHBHOj HALIEHKHOCTH

CBaKy pyKOBOJWJIAL OPraHM3aLMOHE jeUHULIS, Y CBOM JENy Ha/UICKHOCTH, Y obaBe3nt
je Jia MepHOMTHO aXypHpa IPOLIEHy PU3MKA H NPaTH CLIPOBOELE MEPA 32 CMAILCHHE PHIUKA.

Pesynraty npaliema ymucyjy ce y Perucrap pusuka paau nobujama uHpopManuja Koje
CY HEONXOJHE YYEeCHHIUMa y CHCTEMY YIpPaB/baia PHU3MIMA M JOHOCHOLHMA IOCTOBHHX
oJTyKa.

Ipenyseheycnoctasiba onropapajyhn cucreMusBelTaBamba O pUHIMMaHaHAYMHAA ¥
ofipeleHMM BPEMEHCKMMPa3 100 bHMaIUPEKTOP [penyseha W HajBHmEPyKOBOMMOLM Gymy
MHQOPMHCAHH O 3HAYAjHAMPU3HMLUMA H MepaMakoje ce Ipefy3uMajy y BesH ca
yIpaBbakbEMPH3HLAMA.

7. KaTeropuje pusuka

Jla 6u yCIeIHO M3BPIIMIO MAEHTH(HUKOBamEe pU3MKa M 1 6u ce o6e3bemno o6yxBaT
cBuX oGnactd pusuka, ITpemysehie hie mpuukom yTBphHBaKka PU3HKa KOPUCTHTH NMOJCITY Ha
€T IJIABHHUX IPyNa PH3HKA H TO:

1. eKCTEpPHO OKPYXEHe;
IUIaHHpabe, IPOLECH ¥ CHCTEMH;
3aII0C/ICHH M OpraHu3alyja;
3aKOHHMTOCT M UCIIPABHOCT;
KOMYH¥MKallije ¥ HHpopMaIwje.

-l
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Tlofena Ha HaBefeHe IPyNe pU3MKAa MOXC GuTH KOpHCHA TIPH aHAM3M DPU3KKa,

Tpynvcamy pu3uKa u

M3BELUTABAY O PU3HIMMA.

Tabena 1. Ilpeaneo anagnux zpyna pusuxa u nodpyuja xoja mpeba yzemu y 063up NPUNUKOM

ymeplugara noMmeHyYUjantux pusuka

| IJIABHE I'PYIIE MOJAPYUYJA KOJA CE V3MAJY V OB3UP KAJIA CE
t PU3UKA VTBPBYJY PU3UIU
- PH3HHHMaKpOOpr)Ke}ba(FGOHOHHTH‘IKH,CKOHOMCKPI,HprOIlHeKaTaGTp
‘ ode u cil.)
1. ExcrepHo - TlonuTHuKe OJIyKe W MPHOPUTETH H3BaH opranmzanuje (CxymuTHHa,
OKpYXKEHe Bnana Peny6muxe Cpbuje, EBporicka KOMHCHja 1 CIL)
- CnomHHnapTHepn(npaneaa/rpal')a}m, APYTEVHCTHTYLHje
‘ jaBHOTCEKTOpA, CTIOJBHE TIPYKAOLH yCIIyTa, MEJHjH M CIL.)
‘ 2. Tinaumpame, - CTpaTemje,nnannpa&ennn:repnenonmmce
- Onepamsnnnpouecn(nnsajHnonncnpoueca)
IpouecH H CHCTeMH .
- (DMHAHCH]CKATPOLIECHUPACTIONENacpe/iCTaBa
- NTrocTamcuCTeMANOAPIIKE
- CTpyKTypa3anociaeHuX
: «
R e e AN VSR S
. , )
opraHusamnuja
Be)
- Curypﬂoc:TsanocneHHx,oﬁjeKaTanonpeMe
|71. 3aKOHUTOCTH - Cneun@nqnunpo(SneMH(HejacnanpasnnaunpeTepaHocnomeHanonucn)
! NPaBHIIHOCT - OCTanHMorthncxonnKojHceonﬂoceﬂasaKOHHTocmnpaBnnHocr
|5, Komymuxammja - MeTtoeHKaHaIMKOMyHHLpaba
t nuadopManuje - HoysnaHOCT,6nar013pemenocmxsanmemo6ujeanuchopmaunja

8. CipeMHOCT 32 Npey3uMaibe pusnKa (ameTuT 3a PU3UK)

CnpeMHOCT 32

CIIPEMHO Ja IIpuxsar

pey3uMame pU3MKa MPEJICTaB/ba HUBO pH3MKa KOjH je Ipeny3ehe
J1 [P OCTBAPHBARY CBOJHX IUJBEBA. Kpajma cBpXa 1 LiJb yIpaBbatha

pU3HIAMA, HYje 2 Ce eTMMUHHLIY CBA pusnL, Beh ia ce OHH CBE/ly Ha NpHXBATIHUB HUBO.

Taj HMBO je TIO3HAT Kao ,,aleTHuT 33 pusHKOM™.

ATETHT 3a PU3WAKOM jé IPaHHiA KOjy, Ha ofroapajyhn HadwH, onobpaBa HajBHLIE
pyKOBOZICTBO, Ge3 003mpa fia Ji ce paiH o NpeTH-U | TPOUIKY KOHTPOIIS, WK O pWINLE H
TPOmKyY HOKylIaja ja €€ OHa HCKOPHCTH. V HajmpeM CMHCHy, ameTHT 32 pPH3NKOM
TIpeACTaBba KOMMUMHY PU3HKA KOjy je PYKOBOICTBO CIPEMHO A3 NPEysME (Tonepue) y

TIpOLECY OCTBAPHUBAA ozipeljeHor pesynTara.

JacHo fAeduHMCAH HUBO pU3MKA koju je Ilpemysehe cnpeMHo Aa TpUXBATH ycMepaBa

JIPOIIEC JOHOIIEHA OITyKa, CTPATEIIKE HaMepe UMHU jaCHUjUM H o6e3beljyje ma omyKe Koje
cy moHeTe Gyfly Yy CKiafly ca KamalureTiMa 1 criocoGrocTiMa Ipeyseha. Ceu 3anocicHA
tpe6a ma Oymy ymosHatH ca ,,ATIETUTOM 32 puzHIHMa’  Kako 6 ¥ OHM [JONPHHEIH

OCTBapHBamby LIHHEBA.
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ATIETUT 33 PH3UKOM HHj€ HYXKHO CTaTH4aH. PyKoBOJICTBO MOpa KOHCTAaHTHO /1a NpaTh
HMBO PH3MKa KOj€ je CIPeMHO 1A TNPHXBATH, a ¥ 3aBMCHOCTH OJ JATUX OKOJHOCTH, OLCHA
HUBOA MPHXBATIBMBOCTH (Tonepucama) MOXe Ja BapHpa. Ha taj HauWd pHU3MLUA Ce
Tpey3uMajy, any Ha KOHTPONIUCAH HATHH.

KOHIIENT ,,aneTHT 32 PU3MKOM“ BAXHO je pa3sMOTpHUTH Mpe HEro WITo Ce npehe Ha
pasMaTparse HauMHA Ha KOjU C& MOT'y peiaBaTi pusuim. OBaj KOHIENT & MOXe NoCMaTpath
y 3aBUCHOCTH OA TOTa 118 JIH je pu3MK KOjH C€ PasMaTpa MpeTiha Wi npumaka (MoryhHocT).

IIpu pasmartpamy NpETIbH, 0Baj KOHueNT OOyXBara CTENECH H3JI0XKEHOCTH Koju ce
cMarpa TOJIEDaHTHUM M ONpPABJAHHM, YKOJHMKO CE peanusyje. Y ToM CMHCTy paji c€ O
nopeljery TpOLIKOBa (buHaHCHjCKUX U JpYrux) Be3aHWX 3a ,,00y3niaBame’ pU3MKa M
TPOIMKOBA CAME W3NONKEHOCTA PUSHKY, yKonuko Ou ce OHa MaTepyjanu3oBaia, TeE
TIpOHATAXeIbY NPAXBAT/EHBE PABHOTEKE.

Kaja ce pa3MaTpajy NpHIMKE (MoryhHOCTH), OBaj KOHIEHNT ofyxpata OHO IITO je
PYKOBOZCTBO CIIPEMHO [ia AKTHBHO M3JIONH PH3HKy, Kako Ou ce W3BYKNa KODHCT U3 TC
npwiMke. Y TOM CMHCHY, pamd ce O nopehery BPEAHOCTH NOTCHIMjIHE KOPUCTH
(uHaHCHjcKe H ApyTe) 1 ryOuTaKa Koju 61 MOIJIA HAaCcTaTH.

Kaja ce TpolieHH Ja Heku jaorahajn NpencTaBibajy KpUTHIHE W/UNKA HETPUXBATIEUBE
pH3HKE, TO j& 3@ PYKOBOIACTBO jak curnan Jia ux Tpeba MMIHHBO [IOCMATpaTH M IojayaTH
KOHTPOJIE.

Y ciy4ajy HenpHXBaT/bHBHX PH3HKA, ANCTHT 32 PH3HKOM He NOCTOjH.

IIpenysehe cMaTpa UMK KPUTHYHHM 2KO MpolieHa YKyIHE HM3I0XKEHOCTH PH3UKY
u3HOCH ,,6 WiH ,,9% (,,LpBEHA pu3uIE®).

TIpenyaehe cMaTpa pH3MK HENPUXBATIEMBUM aKO je onemeH HajBehoM OLEHOM PU3HKA Y
HeKoj ox cnenehnx cUTyaluja:

- aKo MpeJICTaBIba JUPEKTHY NPETiHY YCTCIIHOM OCTBapHBatby HETOBHX CTPATEIIKHX H

OmepaTUBHUX LMJBERA, 3aBPUICTKY IpojeKaTa/aKTHBHOCTH;

- ako hie y3pOKOBaTH 3HATHY LITETY MHTEPECHMA TIpemyseha;

- aKo je MoC/eAUIa PA3HKa HEyCarialeHOCT ¢a 3aKOHHMMa K APYTUM IIPONHMCHMA,;

- axo he nohH 10 3HAYAJHUX PUHAHCHJCKIX ryouraka;

- aKO Ce IOBOJM Y TIUTAIbE CHTYPHOCT 3aMOCICHHX; Wi

- y 6uyo KoM ciTydajy 030HIBHO yTi'e Ha YA u perryraunjy IIpenyseha.

Taksu pW3HLE 3aXTeBajy TPEHYTHO pEaroBame - yBofjere KOHTPOJIHHX Mepa 33
y6naxasare pU3NKa H/HTH H3BEITABARBS HajBHILET PyKOBOACTBA O moryhuM mocjeavnaMa
yTBpheHOr pU3HKa.

9. MaTpuua pu3HKa
Pusunu ce mpoiewyjy ysumajyhu y 063up YTHIEj HEXEJBEHOT norahaja Ha Wb U
BepoBaTHONy HaCTaHKa HEXEHCHOT gorabaja.
Marpuna pusKa, Kojy omobpasa AMPEKTOP IIpenysehia, y capaiwku ca BHIIMM
PYKOBOACTBOM M PajHOM rpyIoM 3a @®VK, Bu3yenHO ce Mpe/iCTaBba y3 noMoh pa3IHIHTHX
Goja ¥ BpEAHOCTH 32 BepOBATHONY H YTHUA].
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MaTpHIa pu3nKa [oKasyje YKYIHY H3JIOXEHOCT pUsHIMA Koja ce foOuja MHOXCHEM
paHra 3a yTHIaj ca paHroM 3a BepoBaTHOhY (TaKo ce pU3HK C Hajselinm yTHIRjeM U HajBehioM
BepoBaTHONOM, KOjH ce GOLyjy OLCHOM TPH, MOXKE NPOLCHHTH ca HajBHIlIe AeBeT 6OI0Ba).

3a Mepeme pU3MKa KOpHUCTH cé MaTpuia pu3sHKa 3 X 3. YKyIHA H3OKEHOCT PUSHKY
Moxe 6uTH Hucka (omeHa 1, 2), cpeama (OLCHa 3, 4) u BHCcOKa (OneHa 6, 9). Pesynratu
npouexe Tpe6a na Oyay eBHACHTUPAHH Y Perucrap pu3Hka.

Benvku
-
é' Cpenmu
Huzak
Mauna Cpenma Benuxka
BEPOBATHORA

Lipeena Goja O3HauaBa BHCOKO DaHIMPaHE DPHSHMKE (KpUTHYHH/HETIPUXBATIHHBY,
jaxTeBajy TMaxmwy U Op3y peakuwjy), xyra Goja mpeicTaB/ba PU3HMKE CPEACT HHBOA
(0Ge36emMTH [a Cé HHBO PH3HKA CBEE HA HU3AK, KOJIMKO je To moryhe W NPUXBAaTJbUBO Y
npakcu) M 3eleHa 0oja O3Ha4YaBa PU3MKE HHCKOT HHUBOA (Mory ce Tonmepucatd, Tpeba
oIpaBaTi ocTojehe KOHTpoIE).

3a GomoBarbe BepopaTHOhe U yTHLIaja xopuctuhe ce cenelin KPHUTEPHU]yMH:

Vranaj pusuka

Panr | YTHnaj JleTa/ban onuc

3HauajaH yTHLA] HAa OCTBApeHE LMIHEBA-aKTMBHOCT
(nocao) he GHTH 030HIBHO YrPOXKEHa, OHOCHO OCTBapeHe
upseea he GuTH 3Ha4ajHO HAPYIIEHO (mpexup, y mpyxamy
OCHOBHHX YCIyTa; 3HauajaH ryOHTaK HMOBHHE; 030HJbHA
mTeTa 0O OKOJMHY; O30M/bHA MNpeTHa MO yrIed H
[OBEPEIHE jABHOCTH; NPHTHUCAK jaABHOCTH K ap.)

3 Bemiku

YMepeH yTHLa] Ha OCTBAPCHE LHIbeBa-PU3HK he moBecTH
0 3HauajHOr (PMHAHCHJCKOr TYOMTKa HIIA noTtemkoha
2 CpenmHy (TIpeKu HEKHX OCHOBHHX dynKuyja; mTETe HA UMOBUHY;
JeMVMHYHK TyOWTaK IIOBEpEea jaBHOCTH; HEraThBHA
MeIHjCcKa aXKba ¥ Ap.)

Husak yTuiaj Ha OCTBapeme IM/beBA-PH3HK 61 MOrao
uMatd ofpeljeHe moclenuLe Ha aKTHBHOCTH (mocao), anu
He O Tpebano 1a COpEUH OCTBApUBARe JYTOpOTHHX
1 Husak mibeBa (Kallibelhe y POKOBHMA KOA Marbe 3HAYAJHUX
ycayra; TrybuTak Ha HMMOBMHE Maje BPEIHOCTH;
IpUBpEMEHE IITETHE IOCIIENIE; HENOBOJbHA MeaujcKa
naxma u Ap.)

]
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Bepoearnoha gemaBama pu3HKa

Paur | BepoBaTHoha HdeTa/baH onmuc
Ouekyje ce aa he ce onpehenn gorahjaj necutu y Behunu
Bemika yje ce npehern norahaj 1 y
cuTyaluja
Cpeamwa Jlorahjaj 61 ce MOrao JECHTH y HEKOM TPEHYTKY (TIOHeKa[)
Mana Huje BepoBaTHO 1a hie ce norahaj necutu

10. Perucrap pu3ukKa

JIOKyMEHTOBalbe pH3HKa je BeOMa BAXKHO 3a YCHEIIHO YNpaB/bameé DHU3ULMMA, a
Perucrtap pusHKa je jefiad off KJIby4HHX €JleMeHaTa y OBOM IIPOLeCy.
Perncrap pusnka je uurepuu JokymenTIIpenyseha koju caxpixku:

LubeBe (MOTy GUTH CTpATeIIKH/OTepaTHBHH LHIbEBH, IMBEBANPOrpamMa, npojeKTa,
mporeca...);

KPaTaK OINHC PU3HKA (C HABEJIEHUM Y3POKOM PH3HKa H MOryhoM MOCIeuIoM);
NpoIeHY HABOA PU3HKa;

OZrOBOP Ha PH3UKE/NOTpeOHE aKTUBHOCTH (MEPE);

ocobesanyKeHe3a CipoBoh)embenoTPEOHMXaKTHBHOCTH 1

POKOBE3a PEILaBabe.

Perrcrap pusuKa je ,,6a3a mogaraxa“ 3a cee HHpOpMaLKje O PUHLHMA.

CBakoM yTBpheroM pusuky y PerucTpy pushka Tpeba JOLENUTH HEroBOr ,,BIaCHUKA",
OMHOCHO OJFOBOPHO JIHIE 3a CIPOBOeme MOTPeOHHX KOHTIPONA y NPAaKCH, Tj. YNPaBJbame
pusHKOM. ,,BracHumTeo“ he ce moienuTH Oco6M Ha OxroBapajyheM HHBOY KOja MOXe
Tpeay3uMaTi NoTpeOHe pafmbe/Mepe.

¥V Hpenyseliy ce dopmMupajy ABe BPCTE PETHCTPA PA3AKA:

1.

Perncrap CTpaTemIKHX pH3MKAa —yKJbydyje CBE Haj3HAuajHHje DPH3HKE, IO
OpraHM3alOHAM/IPOLEHMBAM jeAMHANaMa, Koju morahajy uey OpraHuzaunyjy "
MOTY YTPO3MTH OCTBapeihe CTPaTeNIKUX isbeBa [Ipenysehia.

2. Perucrap OnepaTHBHMX PH3MKA—OJHOCH CE HAa DHM3UKE KOjH MOTY YIPO3WTH

OCTBapem€ IH/bEBAOPTaHM3ALMOHE/POLEHUBE JEUHHLE, OINHOCHO IMIBEBE
HICHTH(HMKOBAHUX TOCOBHMX IpOLeca. PYKOBOJMIAL OpraHM3auoOHE jEIMHHLE
BpIIM HACHTH(YKALM]Y M XypHparhe M U3BEIITaBa O OBUM PHU3HLUMA.

Jupextop Ipenyseha umenyje Pykosomuorna 3a @YK (Pykosonunan Pangne rpymne 3a
®YK) ca mmmeM Ja uaeHTH(UKYje, aXypupa U H3BECTH O OGjeNMICHHM PETHCTpHMA
CTpaTeLIKAX U OTepaTHBHIX pu3iKa Ha HuBOY [Ipeayseha.

Pykoponunan Pamse rpyne 3a ®@VK oarosopaH je 3a NOKyMCHTOBame IoJarTaka o
pusunuma y PerucTpy cTpaTelIKHX pusvka H PerucTpy onepaTMBHHX pHU3HKa Ha HHBOY
Tpemyseha.
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Perucrap pH3MKa ¢€ 2Xypupa Kaja roj golje 10 3HadajHe NPOMEHE H3JIOKCHOCTH
PU3HKY WIM HOBE OMIyKe O NOCTYMamy MO PUSHKY pagu noOujama nH(bopMargja Koje ¢y
HEONMXONHe YYECHULMMAa y CHCTEMY YIpaB/baiba pH3MIMMa H JOHOCHOLMMA IIOCTIOBHHX
oUTyKa, 8 00aBe3HO JeAHOM OMHUIELE, U TO:

1) youn uspaje IIporpama rociobama Hil

2) TokoM mpunpeme Tomuiumer mssewTaja o cucremy OVK, KOju ce JOCTaBJba

MunrcTapcTBy HUHAHCH]A — LIeHTpaNHOj jeNHHALM 32 XapMOHH3ALH]Y.

VKONWKO Ce jaBe HOBH PU3HIM MOTPEGHO MX je momaru y Permcrap pu3uKa. Pusuny
KOjH Cy TMOBE3aHHU Ca IUIbEBHMA KOjHi Cy OCTBApEHH yKJIamajy ce U3 Peructpa pH3uKa.

PerucTap pusuKa axypupa PajHa rpyna 3a dVYK.

Jupexrop IIpenysehaycaja Permcrap CTpaTeUIKHX pusuka u Perucrap
onepaTHBHAX PH3HKA, KA0 H CBE IbUXO0BE H3IMEHE.

11. M3BemiTaBame 0 pH3HLIAMA

CHCTEMHU3BEIITABAIbA O PH3ULMA Y ofpeleHHM BpeMEHCKHMpa3ao6pumMa omoryhasa
na mupektop Ilpemyseha ® HajBUIIMpyKOBORHOM  Oymy undopMucaHd 0
3HAYAjHIMPH3MLFIMA B MepamMakoje ce Tpey3uMajy y Be3H ¢a YNpaB/bameM pmmiﬁMa.

W3BeniTaj 0 ynpap/balby PH3HMIAMA CE mpaljyje H H0CTaBba TUPEKTOPY Ipenyseha
HajMambe jeHOM TOIMIIE, a YHeCTaI0CT J3BeLITaBama MOXe OuTH 1 uemha oj 3aBHCHOCTH
Ol 3Hauaja YTBpHEHHMX pH3HMKA O Kojuma ce uspemTasa. O yUeCTalOCTH W3BEITaBAbA
omnyayje Paaua rpymna 3a ®YK.

PyKOBOZMOLM OPraHM3alHOHUX jenuHmia TyXKHM Cy Ja IpANpeMe U3BElITaj O
pH3MIAMA M AKTHBHOCTMMA BE3aHUM 33 YIpaB/babe pU3MIMMA U3 CBOje HAJIENHOCTHU
pocTase ra Pykosoauoly PajHe rpyme 3a OYK.

Ha OCHOBy MOCTABJbeHHMX W3BelITaja O pH3HIHMa M AKTUBHOCTHMa Ha HHBOY
OpraHM3alMOHUX jeMHHIA, Pykoopunan Pajane rpyne 3a ®YK npunpema Haupr
oGjenumeHorkissemTaja O yIpaBibamy PpHIHLUMMA Ha HuBoy Ilpemysehia W JOCTaBba
wianosuMa PaHe rpyne paju ycBajama.

U3BemITaj 0 yIpaBjbakby PU3HIHMA Ha HUBOY Tpemy3eha Tpeba fa cagpxy:

e KpaTAKOMKC yCTIOCTAB/bEHOT CHCTEMA yNPaB/batba pusuuma y ITpenyseliy;

e mperiiel Haj3HAUAjHH]UX PU3UKA;

e objanimene HauMHA NOCTYTatba 1o Haj3HAgYajHMjHM PUSHIAMA;

e unbopMauuje 0 TOME KOjU Cy C® 3HauajHMj¥ PU3HMIM OCTBApPUIM, Yy MPETXO/HOM

pa3no0sby, H 300r yera.

Togumy MssemTaj 0 ynpaB/bakby PH3HIMMA, ycBojeH of ctpaHe Pajne rpyme 3a
®VYK, Pykosomuiau Pagne rpyne 3a OVYKpocTaeiba AMPEKTOPY Ipenysehanajkacauje 10 28.
debpyapa Texkyhe rofuHe 3a NPETXONHY. Tupextop IIpemyseha, 10 31. Mapra TeKyhe rO(MHE,
JIOHOCH OJUTYKY KOjoM ce AeuHHITY PH3HLIH KOje IIPUOPUTETHO Tpe(a pelaBaTy.

Ha cacTaHuuma HajBHUIIET PYKOBOJCTBA TIpenyseha pa3Matpajy ce W3BELITajH
OaKTHBHOCTHMA TNpEdy3¢THUM Ha YCIOCTABIbAIGYTIPOLlECAy IPABIbabapH3HIMA i o
Haj3Ha4ajHUjUM pPH3HLIUMA.
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12. YuHHak ynpaB/balbha pU3HIHMA

Mepeme yduHKa je K/byuHa aKTHBHOCT y mpahemy faa Gu ce yTBpAWIO Ja JH
yIIpaBbame PH3NIUMa eeKTUBHO NOApXKaBa NeduHMCAHe LbeBe. YTBpheHH TOKa3aTebl
Memalie ce BpEMEHOM M MpIIarojaBaTi NPOMEHAMa Y MOCIOBHOM OKPYXKEbY.

Kibyuny mokasaTtesbll YCHEIIHOCTH IpaTwhie ce Kpo3 M3pafy M FOJHIINE aXypHpame
PerucTpa CTPATEIIKHX U ONEPATHBHUX PH3HKA H KPO3 MPOLIEHAT CPOBOljerba IONaTHUX Mepa
3a yOaxKaBame pU3HKa.

VememHocT crnpoBoljersa mponeca ynpapbamba PUSHIEMa Orliefia Ce i KPO3 CMambeme
6poja npenopyKa HHTEpPHE H EKCTEPHE PEBU3HjE.

IMokasarespu Mory OuTH cneaehu:

e HA TONVINEMEM HHMBOY pETMCTPHCTPATEIIKMX M ONEPaTUBHHX pHU3MKA Cy Y

NOTIYHOCTH TIPErjie[aHy U JOTOBOPEHO j€ YNpaB/baibe PHU3UINMA;

e Mepe ce CHOpOBOAE y yTBpLjeHHM DOKOBMMA 33 M3BpIIEHE M CBE HOBE Mepe Cy

axypupade y Peructpy cTpaTellkuX pu3HKa U Peructpy onepaTHBHMX PH3WKA;

e yIpaB/bame DU3MLAMA jé PENOBHA CTaBKa Ha CacTaHIUMa M OpraHU3alHOHHX

jenuuuna u Ha HuBoy IIpenysehia, kako 61 ce OMOryHuiIo pa3MaTparme U3NI0KEHOCTH
PU3HKY U oJpeljuBame IPHOPUTETA; B

e Gpoj HMIIEMEHTHPAHKX TIPENopyKa HHTEPHE M EKCTEPHE PeBU3Mje y BE3 Mpoueca

yIpaBJbakba PU3HLUMA;

¢ IMPOIIEHAT HACTAIMX PH3HKA.

13. KoMyHHKaL¥ja ¥ efyKanuja

KoMyHHKalja O MUTambUMa Koja ce OIHOCEe Ha PH3HKE M yNpaBjbaibe PH3HLHMA je
Ba)KHa ¢ 0O3UPOM 1 je MoTpedHO:

1. OcHrypaTu Aa CBH pasyMmejy, Ha Ha4MH KOjU OAroBapa IUXOBO] YJIO3H, IITa Cy
CTpaTeruja, UMJBEBH, MPHOPHTCTHH PHU3HMLM, T€ KaKO Ce IHXOBE OArOBOPHOCTH
YKJIanajy y Taj OKBHp pania; )

2. OcHrypaTd Aa ce MCKYCTBO M3 YNpaB/baibd JSAHHM PHU3NKOM MOXE TPCHETH H
CAOMILTHTH U OCTAJMMAa KOj! C€ MOTY CPECTH Ca THM PU3HKOM;

3. Ocurypatd [ia CBHM HHBOM YNpaBbalmba TpaKe H IpPAMAjy onrosapajyhe
HH(OpMalMje O yIpaB/bakby PH3UIHUMA Y OKBHPY CBOT PacllOHa KOHTPOJIC xoje he
UM oMOryhWTH fa IUTIAaHHpPajy pajiilbe y OJHOCY HAa PHU3HKE YyMjH CTeneH HHje
NPHXBAT/BHEB, KAO U yBEpere [a Cy PUSHIM KOjH ce CMATpajy MPHXBaT/LHBAM 110/
KOHTPOJIOM.

ExcTepHa KOMYHHKAlMja ca APYyrMM OpraHH3alujamMa O MUTamMMa PU3KAKa takohe je

Ba)kHa jep omMoryhasa y4eme 0 pH3HILMMa U3 TyhHX HCKYCTaBa.

ExykalujoM 3amoCieHHX O CBHM acleKTHMa YNpaBjbamkba pH3HKOM ocurypahe
ce:ynosHaBame ca CTpaTerwjoM ynpaelbalba PHU3HLMMA CBHX 3aIOCICHHX, yKIBYydyjyhu u
HOBO3aIOCJICHE U pasyMeBambe aara H TEXHHKA KOje ¢ce KOpHCTe Y yIpaBbatby PH3UIMMA; N
ce CTeUeHa 3HAamba M MCKYCTBA MOTY NPEHOCHTH M CAONIITHTH OHAMA KOjH MOTY MMaTH
KOPHCTH OJf HHX;OPraHH30Balme PaJMOHHIA y BE3H Ca YTBP)UBAIEM PHU3HKA IPUIMKOM
u3pajie cTpaTelKux JoKyMeHata [Ipenysehia u rogvmmsmx [LIAHOBa/TIpOrpamMa paja.
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Vuemhe Ha exykauujama fie opranu3oBati PykoBoawail Paue rpyme 3a @YK.
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ITI Yiora uaTepHe peBH3Hje y nIponecy ynpaB/bamha pH3HIAMA

HeszaBrcHa 1 edeKTHBHA HHTEPHA PEBM3Uja Y OpraHu3alyjaMa y jaBHOM CEKTOpY IpyKa
yBepaBame y pasyMHOj MEpH M Jaje NPEnopyke BE3aHe 3a ONMIITH CHCTEM MHTEPHE KOHTPOIE
H BerOBY a/IEKBATHOCT, KA0 M HeroBo eekTHBHO H edrkacHo GyHKIHOHUCAbE.

HHTepHa peBH3Mja je OATOBOPHA 3a OLEHY Npolieca KOHTPOJE MOCIOBakba Ha HHUBOY
Lielle OpraHM3alje Ha OCHOBY NpOLICHE aJeKBATHOCTH CHCTEMa MHTEpHE KoHTporne. Oba
OJICOBOPHOCT C€ BPIIH KPo3 TPH OJJBOjEHA KOpaKa:

- OUEHWTH [a 71U je ,JU3ajH* CHCTeMa WHTEDHe KOHTpONE, OHAKaB Kakas je

YCIIOCTaBJBEH M KaKO Ia IPe/ICTaBiba PyKOBOJACTBO, aIeKBaTaH;

- KpO3 TecTHpame W Apyre NMPOLEAYpPe YTBPAUTH [ JIM CHCTEM HHTEPHE KOHTpOIE

3amcTa GYHKLIMOHMIIE KaKo je M 3aMHLIBEHO 1 Ha eeKTHBaH U euKacaH HauMH;

- NOJHOLICHE W3BEINTaja O pe3yiTaTuMa 00aB/EEHOI PEBH3OPCKOTr IOCHA-H JaBARC

TpenopyKa Kaja cy OHe HEOIXOZHE 33 MO0OJbIIAKES CHCTEMA HHTEPHE KOHTPOIE.

AKTHBHOCT MHTEpPHEpEBH3Mje MOpa Ja TpOLEHH eQEeKTHBHOCT M JONMPHUHECE
yHamnpelerwy npoLeca ynpasJbatha PH3HLAMA.

Omnyka O TOME Jia JIu Cy MpPOLECH YIpaB/bakba PU3HIMMa €(eKTHBHH MPEICTaBiba
npocyluBame Koje je pe3ynTaT IpoLicHe MHTEPHOr PeBH30pa, Y OAHOCY Ha TO 1A JIA:

o mumenn Ipexyseha moapxasajy u npate mucujy Ipenyseha,

e je u3BpIIeHA UACHTH(UKALM]A U IPOIICHA 3HAYAJHUX PH3HKA,

e cy ojaGpanu ozroBapajyhiu 0AroBopH Ha PH3HKE Ha OCHOBY KOjuX hie pH3nIu Outu y

cKIafy ca aneTutom 3a pusuk Ipenyseha,

e cy penepanTHe HHbOpMaLHje 0 pusHIMMa ofyxBaheHe 1 GraroBpeMeHO CaOMIITEHE

y nenokymHoM Ilpemysehy, mro he omoryhuté 3amocneHHMa, PyKOBOICTBY H
YIIpaB/bauKiM OpraHiMa Jia H3BpIIaBajy CBOja 3ayKemba.

WuTepHa peBUsyja MOXe MPUKYNMHMTH MHQOpMaIMje TOKOM PasIHYUTHX aHraXmaHna
KOjiMa GH OTKpeNuia HaBeieHy npoleHy. Ha ocHOBY carefaBatba 06jeAHIbEHUX pe3yJiTaTa
M3 HaBEISHMX aHrakmaHa, crehu he ce pasymeBame€ O IPOLECY yNpapjbakba PU3HIMMA Y
[Mpenysehy u eheKTHBHOCTH TOT IpoLIECa.

TTpouecH ympaBjbama PH3MIUMA CE Mpare y BAIY CTaTHHX aKTUBHOCTH YNIPaBJbalba,
3ace0GHHUX MPOICHA MM KOMOMHOBAkEM OBa JIBA HAYHHA.

AKTHMBHOCT  HHTEPHEPEBH3HjEeMOPANPOLCHUTHHU3IOKCHOCTPUHIMMAIIOBE3AHUM  C
YIpaBJbameM, MOCIOBabeMKao HHH(GOPMAIMOHMMCHCTEMUMAKOjHCEe OJHOCE Ha:

e OCTBapeH-E CTPATEINKHX LIMJBEBA OPraHK3aIHje,

e [OY3IAHOCT M MHTErpuTeT PMHAHCHJCKHX U ONIEPATHBHUX MH(OPMALIH]a,

o edexTHBHOCT H eHUKACHOCT ONEpaNKja | Iporpama,

¢ 3aIUTHTY UIMOBHHE,

o yckaaleHOCTIIOCIOBAbA €a 3aKOHMMa, TIOIMTHKAMa, TIPOLIelypaMa i YTOBOpHMA.

AKTHBHOCT MHTEPHEPEBH3HjE MOpa NPOLEHUTA MOryhHOCT 3a HacTaHaK IPEBape Kao H
HAUMHKaKOOpraHM3alyja yrpasjba pU3UKOM Ofl npeBape.
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Y TOKYKOHCY/ITAHTCKHXaHT&)KMaHa, HHTEPHHU PEBU3OPH CC MOpajy GaBHTH pHU3HLMA
KOjH Cy Y CKNady ca [IWJbeBUMa aHraKoBama alk U OUTH CBECHH [IOCTOjara OCTATHUX BaXHUX
pH3HUKa.

VIHTepHUPEBU30PUMOpajy YKJBYUYUTH 3HAHE O pHU3MLMMA KOje Cy CTEKIM TOKOM
KOHCY/ITAHTCKHX aHr@XMaHa [PUIMKOM MpOLEHE Mpoleca yIpapbawma PpUsHIEMA Yy
OpraHu3alyju.

[IpwivkoM mpyxama NMoMofin pPYKOBOIACTBY IIPH YCHOCTaBJbamy WM pazBujamy
NpOLIeCayNpaB/bakba PU3ULUMA, HHTEPHH PEBU3OPH CE MOpajy Y3piKaTH O Mpey3uMarba
610 KaKee OArOBOPHOCTH PYKOBOACTBA Tako INTO fie OHM 3anpaBoO YNpaBJbaTH H MOopajy
GUTH CBECHH MOTEHLMJATHE TIPETHE MO HE3aBHCHOCT MHTEPHE PEBH3MjE.

V3umajyhu y o63up oxpende MehyHapoaHO NpH3HATMX CTaHOapaa, BaHO je ma
MHTepHH peBu30py GyLy CUTYDHH Ja HHCY OATOBOPHH 3a NPOLEC yNpaB/baiba PHUMIMMA ¥
opranmsanuju. Iloserba nHTepHe pepusuje he neTasbHuje neduHMCATH YNOry HHTEpHE
pEeBH3Mj€ Y OBOM IIPOLIECY.

Vipasibamepu3nliiMaje TIaBHH 3aflaTak BUIIEr PYKOBOACTBA KOje je OArOBOPHO 32
yIIpaBJbamke PH3MUMMA y OpraHH3allMjl Kao M 3a (YHKIOHHCale Npoleca Haasopa M
KOHTpona.Anak, HHTepHa PEBH3Hja IyTeM CaBETOMIABHUX YCIIYra MOXe moMORH PYKOBOACTBY
y MeHTH(YKOBARY, EBATYall|ji ¥ VMIUIEMEHTALMjH METONONOTH]¢ YIPaB/barba pU3ULIAMA,
OIHOCHO MHTEPHHX KOHTPONAKOJHMa CE YMakby]y HIIU CIpeyaBajy TH PH3UIH.

PyKOBO/IHIAI] HHTEPHE PEBH3Hje/MHTEPHH PEBU30p Tpeba Ja pasyMe OYeKMBarba Koje
pykoBozcTBol Ipesy3etia MMa O] IHTEpHE PeBHM3Hje Y IPOLECY yIpPaB/batba PU3HLIHMA. Baxxno
je MMaTH OTBOpeHY KOMYHWKALWMjy M [MpPEKTHE IHHH]C 32 H3BEIITABAIE HajBHLIET
PYKOBOZICTBA KOjé DEIOBHO MOKpHBajy NOTeHuujanHe pusnke. OBO pasyMeBaibe n3mehy
HajBULIET PYKOBOJCTBA M MHTEDHOT peBu3opa TpeGaja Gyneyrpalieno y IloBesby mHTEpHE
peBu3nje. AKTMBHOCTH HHTepHe peBusHje Tpeba ma OyRmy KOOpHUHHCaHEe u3Mely pasHux
cIyxO6u ¥ T0jeAMHana y TPOLECY YIpaBibarba PH3HIAMA YHYTap IMpexy3eha. Ynora uHTEpHEe
peBU3Mje y TPOLECYYIPaBIbabapU3HIMMAYHY TapOPraHi3aLije MOXE C& MEHmaTH MPOTOKOM
BpEMeHa M MOXe YKJby4uBaTH ciiefche Bapujante:

" HeMa yNore y yIpasJbarby PHSHLIAMA,

* peBHAMpALENpPOLECcayNpaBibakha PU3HLEMA Y OKBHPYrOMIIbErTIIaHa,

" aKTHBHA, KOHTHHYHPaHANOAPIIKA %} YKJbY4EHOCT y
TIPONECYTIPABJbAAPH3HIIAMATIONYTYIECTBOBAMA Y  HAA30PHAMAKTHBHOCTIMA U
M3BEITABalbY O TPEHYTHOMCTakbypOoLecaynpaBibabapu3HIuMa,

" KOOpAMHALKjarpoLecaynpaBbambapH3HIIMa.

HurepuupeBnsopTpeda na OLICHH na m
jeonabpaHaMeTo0NOrKjas3aypaB/bakePH3HIIMMAaI0BOEHOKOMILICKCHA %}
IpYKIagHA3anpupony akTueHocTH [Ipemyseha. '

Harepuupesuzoprpeba na npubaBd NOBOJHOJOKA3AKAKO 6d 3aKbpy4Yuosa JM CY
OCTBapEHUIJHEBUIPOLIECAY PABIbAHaPH3UIIMA0/IHOCHOGOPMUPAOMHAIITBEHHE 0
a/leKBaTHOCTHUNIPOLIECAYTIPAB/babapu3uLEMa. Y NPUKYIUbabyA0Ka3a, HHTCPHIPCBU30PMOKS
ZIa pasMoTpu Kopuuwherece eiXpeBrU3HjCKUXIIPOLIeaypa:

» PasMaTpameTpeHIOBallOBE3aHUXCACTAEM Y CEKTOPY ¥ xojemnociyjelIpenysehe u

IPYTHX IPMMEPEHHXU3BOPAHH(OPMALIMjaKaKO 6u
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CEYTBPAUIAN3/I0KEHOCTPH3HIIAMAKO] MMoryyTuLaTuHarocnosamel Ipesysehia "
KOHTPOJHENPOIEypeKOjeceKoprcTesa HACHTH(HUKOBabE U NIpaliemhepu3nKa;

* Pa3MaTpareKOPIOPATHBHAXIIONHTHKA U 3aNHCHAKACACACTAHAKAKAKO O YTBDIWIA
CTpaTerjymnocIOBHOTYIPaBibakha, CBPXYy H METOAONOIHjyyNpaB/bamapu3uiuMa,
NpHXBaT/HBHUBOPH3UKA U CITy4ajeBe y Kojumahece pU3HIM NPUXBATHTH;

= PasMaTparmenpeTxOAHAXU3BEINTaja 0
yIIpaBJbatbypH3HIAMACACTaBIEEHUMOACTPAHEPYKOBO/ICTBA, HHTEPHUX U
eKCTEPHUXPEBU30PAKao W OCTANHX PEEBAaHTHUX H3BOPA;

= CnpoBoljermeHHTepBjya3acpeilbiM M BHIUMM  DYKOBOACTBOM Yy  CBPXY
yTBpjHBambalibeBaNoCIOBHIX | €IMHHLA, MOBE3aHUXPH3HKA,
Mepa3ayIpaB/babepU3UIUMaKao ¥ APYT¥M HaJ30pHUMAKTHBHOCTHMA;

» IIpuGaBamenHbOpMAaLKja3anoTpeGeHe3aBHCHENPOLICHESPEKTHBHOCTUIIPOLIECAYTID
aBJba-apH3NIEMa, Mpahera U caoNITaRambapH3HKaTenparehiXakKTHBHOCTH;

» [IpoueHyIpUMepeHOCTIIHHN]au3BeLITABAbA 0
npahemycraTycanojeAMHauHUXPU3UKA,;
* PasmaTpamcaIeKBaTHOCTHKAO u IOIITOBAKEPOKOBAN3BEIITABAbA )

pe3yATaTHMAyNpaBJbabapH3HLHMa;

» PasMaTpame KOMIUICTHOCTHEBHCHIM]€YTBPHCHUXPH3NKA H AKTHBHOCTHKO]E€ CY
Tpe/ly3€Te3aK0PEeKLKjynpobieMayTBplieHuX Yy NPOLECyynpaB/babapi3uiiuMaKao 1
npejyiarame No0oJpllama;

= QOueny
e(heKTHRHOCTHCAMOTIPOIIEHEKO]YjeCIIPOBEIOPYKOBOACTBOKOPUCTEhIIIOCMATAILE,
TECTHPAHEIPOLIECAKOHTPOIIA u npahema,
TecTupameTatHoCTHHHGOpMaLmjakopuiilieHux y akTHBHOCTHMaIpaliera U IpyrHM
NpUMepeHUMTEXHNKAMa,

» [Ipernen HemocTaTaka MOBE3aHUX C PH3MLHEMAaKOjUIMOTyyKa3uBaTHHACI1ab0CTH Yy
npoLiecy yIpaBIbakbapu3HIEMaTEeNoNoTpeOHpacpaBUTHy O4CHEHEIOCTATKECA
BHIIIMM PYKOBOJCTBOM.

14. Mopenn yJjiore HHTEPHe peBH3Hje Y YIPaB/balby PUIHIAMA
PyKkoBOAWIALIMHTEPHE peBU3Mje/HHTEPHH pEeBU30P TpebanapacupaBi c
PYKOBOZICTBOMHAKOjUHAYHH( YHKIMOHUIISYNPABIbAbCPUHLIIMA Y Ilpenysehy, Kakeu Cy

pe3yATaTUypaB/balbapU3HIIIMaKao "
HalcojHHaqHHHHTepHapeBmHjaMoxceHaHajecbeKmBHnjHnaqnﬂnonaneTnpasBojynpouecaynpa
BJbamhapU3HLIMa. Y TOM CMUCITY

cenpeTxonHosaHajBa)KHHjenpouece/cnmemeozmnﬂnjcKorpyKoso,achaMoryanGaBlennﬁq)op
Malje O CTAbYCHCTEMAyNpaB/babapH3HIMMakopucTeln yIMTHHK [ar Yy Anexcy |
CMepHH1a 32 YNIPaBJbake pH3HIAMa’, yTEMKOjerpyKOBOMIAIMHTEPHE peanﬂje‘Mome na
Ho6ujejacHy CIHKY CTambayTpaBibatbapH3ULIMa y OpraHH3alkjH.

3 httpsy/www.miin.gov.rs/upload/media/fX9B8F 601022142144fpdf
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Crpareruja ynpasJbatha pusullimMa

Wutepna pesusuja, mpema IIA PositionPapers®, MoxeIpey3eTUpasNUIUTEYIOre ¥
NpoLeCyyNpaBbatbapH3HIHMa. Moryhe ynore HHTEpHE peBu3Mje Y NPOLECY YMpap/barba
pu3MLmMMa nprKasaxe ¢y y Tabemn op. 2.

Tabena 2. Mozyha ynoza unmepne pesusuje y npoyecy ynpasiearsad puzuyuma

T'iaBHa yjiora HHTepHe

Morylie yore HHTepHe

VYiore koje MHTepHA
peBH3Hja He CMe 1a

eBH3Hje eBU3Nje
P : P J npexy3me
CapeToBame KoJ U3paze
; Onpehjupame NPAXBaTIHUBOT
Crparteruje ynpas/bamba
HHBOA PU3MKA.
pU3MIMMA.

JlaBame MUILBEHA O
npoLecy ynpaBJbamba

pu3nMa ¥ H3BEIUTaBamka O

KJBYYHHMM pU3HIHMA.

CaBeToBame KOJ
HAeHTU(PUKOBaHA U

OnpehuBame Mepa 3a
yIpaBJbambe PUSULIMA.

TIpOIEHE pPH3MKA.

CaBeTOBambe pyKOBOACTBA Coposoheme Mepa
Koj ogabupa mepa ympapJbatba pU3LUMa
ynpaB/barka pH3HIUMA. YMECTO PYKOBO/JCTBA.

CagseToBame KO
W3BEITABakha O TJIaBHHM
PU3MLMA.

ITpey3uMame OArOBOPHOCTH
3a YIpaBJbabe PUSHIHMA.

Viora MHTepHE peBU3Hje y MpOLECY YNpap/bara PH3HIMMA ¥ IIpenysehy ykbydyje

cienehe:

e peBHMpame MNpoLEca yNpaBjbama PU3HIMMA y OKBUDY roMUIIEer Iporpama
TI0C/IOBAMba, Y CKIa/Ty Ca CONCTBEHOM IPOLIEHOM PH3HKa;

e aKTHMBHA, KOHTHHYMPaHA TOAPIIKA ¥ YKJBYHEHOCT y Ipolec yrpapibaiba pu3nIrMa
Ha HAa4HH 14 NpYXKHU CaBeTe/CMEPHULE PH w3pan/axypuparsy CTpareruje u u3paau

H HMIUIEMEHTAL]! MHTEPHE METOJONOTHje 33 YNPaBjbatbe pU3HLIMa y Tpemy3ehy.
UnTtepsa peBH3Mja MOXE y OKBHpPY CBaKor IUIZHMPaHOT PEBHU30PCKOT aHrKMaHa
yBepaBama Jia IPOBEPH CTAE YIPAB/barba PHSHLMA y TIPOLECY KOjU pEeBHAMPA, HA HAYMH 1a

IPOBEPH:

e 12 JIM j€ PyKOBOJCTBO CBECHO PU3HKA KOju OCTOjH Y TIPOLECY,

e 1a J je YCIIOCTABJEEH PETUCTap PU3MKA Y MIPOLECY,

e 1a 1 Cy ofipelieHe Mepe 3a yMambethe PU3MKa U Jia JI €& CIPOBO/C.
Takohe, WHTEpHA pEBH3Mja MOXS, y CKialy ca CONCTBCHOM NpPOLICHOM PH3HKa,

IVIAHMPATH U jeJlaH PEBU30PCKH aHT:
pHU3HIUMa, Y OTHOCY Ha TO!

aKMaH I'OJUIIEBE Ca HUJBEM MpoLEHE YIYNHKa yrnpasJbatba

e [1a JIW LUJBEBH MOAPXKABA]y H MPATE mucujy [pemyseha;

e 71a Jd je H3BpIICHA MACHTH(HMKALN]A M IPOLEHA sHavajHuX pusuka y [Ipemysehy;

e 1a W cy onpeljenn koopauHATOpK/OcO0E HANIENKHE 32 YIIPABILALLE pHU3HIMMa;

e J1a JIM Cy PETHCTPH PU3MKA YCTIOCTABIECHH U IICPHOMMHO aypHpaHH;

e Jia JIX ce CIpOBOJE MEpE HHTCPHE KOHTPOJIC 34 yMabeHhe PH3HKA;
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e 1a 1 cy onabpaHu ofiroBapajyhi OAroBOpH Ha PU3HKE;

e 1a M cy peneBaHTHE MH(opMauuje O PUMLIUMA obyxpahiene M OnaroBpeMEHO
CaOMIIITEHE;

e I M ce NIEPHOIUYHO CACTAR/bA U3BEIITA] O YIPABJhAbY PH3MLUMA 32 PYKOBOACTBO
Ipeny3eha.

Moryha YK/by4eHOCT MHTEpHE pEBM3Mje Kao CaBETOJABHC ¢yskugje mMoxe ma ce

neTasbHUje carena no cneaelinm dasama nporeca ynpassbamba pH3AIHMA.
a) YV ¢aszu naenTudUKoOBabA PH3HKA, VHTEpHApEeBU31jaMoXe [a NPOBEpH Na JiU CYy
pY3HLK:

e uneHTH(HMKOBAaHW3aCBe  CTpaTelIKe IUBEBEOPraHu3alyje (Be3aHu  y3
IUIAHCKE IOKYMEHTE);

o reduHECAHMKAOHEW3BECTAHIOrahaj;

e Y HAIIEXHOCTH (TIOJKOHTPONIOM) opraHu3zalIyje;

¢ KMajyjacHyIoCIeuIly ¥ Moryheyspoke;

e (PHHAHCH]CKUKBAHTH(MKOBAHY.

6) YV dpasunponenepusnka, MHTEpPHAPEBU3MjaMOJKe Ja POBEPH J1a JIH jelcy:

e edeKaTpu3uKafoGpo 1 pasyMbUBOOGJAlIlEH U IPOLIEH-CH;

oy OKBHPY npoueca NpoLCHEepU3HKay3eTa y
063HpCBAPU3NYHATIONPYYja0AHOCHOTIABHH PH3HIH;

. a,ueKBaTHOKBaHTml)HKOBaH(anchujcKHacneKTpeannsoBaHux/rIOTeHquammxpmmc

a.

B) ¥V (a3nogpehnBamaTpeTMaHapH3nKa, MHTEpHApeBH3HjaMOXKe Jia MPOBEpH [ia JiK
jeley:

e IIpepy3eTeMepesaynpaBbabepH3HIMMaoITHMATHE (mpuxBaTace,  ymamyjece,

Jenerupace, YKHaceTi0Be3aHaaKTHBHOCT);

e 3anpely3eTEKOHTPOIHEMEPaA06POOIMEPCHOIHOCKOPUCTH 1 TPOLIKOBA;

e KOIOMAOPAHMXMEPA3ayMabEHEPH3NKA] aCHOKOTpe6a/a UX CIIPOBEE U y KOjeMPOKY.

r VY ¢dazunpalhiema u H3BCIUTABAKA 0 ynpas/balbypH3HIUMA,
MHTEpPHAPCBHU3HjaMOXe /12 IPOBEPH 1A JIH jelce: '

e JIOUUIOAONPOMEHECTEIeHaBepoBaTHoONe U eextapusika (TOrOTOBOKOAIPOMEHA ¥
OpraHU3aLKj|) OMHOCHOMA JIM je Y CKIaTyca THM aXypUpaHpPETHCTappU3HKa,

e TepHOIMIHOO/IBH]ajyaKTHBHOCTHNIPalickha y
crpoBoljelbyKOPEKTHBHIXMEPa3ayMambehePU3UKa;

) cnposenenexomponﬂeMepepesynmpajyymarbefbeMBepOBaTHohe 178)1 %
edeKTapu3HKa;

e TPOMIAKCIPOBONEHAKOHTPONHIXMEPACPa3MEPAHKOPHCTHON THX MEPa;
e CACTAB/LGHKOHIM3aH M  DasyM/bMBM3BEINTaj O  YNPaB/bambypusvluMa ¥y
OpraHu3anuju3a pyKoBOJACTBA opraHu3auyje.
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15. WnenTuduKopame U NPoleHa N0jelHHAMHUX PH3AKA O/t cTpaHe

HHTEpHE peBH3Hje

TIpenycioB MpOLEHE MOje[IMHAYHMX DPH3UKA Y onpeljenoM mpouecy/cucTeMy je
NOCTOjale OINCa IOCIOBHUX AKTMBHOCTH OJHOCHO mporeca/cucTeMa y3 Koje ce MOry
BesWBAaTH  IOjedMHaunu  pusuny.  lIpoleHa nojeMHaYHUX ~ pu3MKa  oapeljenor
mpoleca/cucTeMa je crenuduiHa jep je cBaku mpouec Apyraudjd, na NpoLeHa PH3HKa
saxTeBa BMIIE M3BOpa MH(oOpMauyja Kako O WHTICPHM PEBH30PH CTO3HAM cBE JEeTajBE
crpoBohersa HeKor Ipoueca/cucTeMa.

HakoH 1ITO ce YTBPIIE, PU3HKe je MOTPEOHO MPOLCHHTH KaKo 6 ce paHrupaIy ¥ NOTOM
YTBpAMAA TPUOPHTETH PEBH3OPCKHX AHTaXMaHa. I[IpomeHa caMpX pH3HKa BpIOM C€
KJIACHYHUM MOJENIOM, OJJHOCHO MHOXCHEM BepoBaTHONe 1 yTHlaja. Takolje, peBuzop Tpeda
72 y3me y 003Up U MpolleHy pU3HKa PYKOBOACTBA, HIIp. U3 PErHCTpa PHU3NKa MM HEKE pyre
anaym3e Koja je ypaljena. 3a yTBpheHe pH3HKe, CBAKaKO Tpe6a MPOLEHUTH U duHaHCHjCKE
MOCEeOUIE aKTHBALMj€ THX PU3HKA.

Kon nponene BepoearHohe, oapehyje ce KonmKa je BeposatHoha HacTaHKa ofpeheHor
pH3UKa YHYTap HEKOT Meproxa (HIp. jenue ronuHe). BpeMEHCKY XOPH3OHT 323 KOjH ce paiu
NpOLEHA KCTH je 3a CBE PU3UKE 32 KOj€ CE BILIM NMPOLICHA. YTBpljeHH U MPOEHEHH PH3HIH €S
paHrupajy Kako 61 ce 0abpaiy NPHOPUTETH PEBU3OPCKIX aHTa)KMaHa.

16. Kopumheme Hajia3a 1 Npenopyka HATEPHE peBH3Hje

HesapucHe peBU3Hje W cBamyalyje IpEeACTaB/bajy BaXaH H3BOP uadopmanmja 3a
PYKOBOJICTBO OpraHH3allHje Kana je y muTamy YNpaBibabe nocTojehuM M TOTEHLIM]aTHIM
pusnnuMa. AKO PyKOBOACTBO MOXE Ja KoMOMHYje CBOje CTaBOBE M NPOIEHE pH3UKa Ca
He3aBMCHUM MHILUBCHEM APYrUX Teia W jeAHHHNA, 6ulic y MOryhiHOCTH Jia TIOApPKH CBOjE
ONIyKe CBEOOYXBAaTHHM uadopManMjamMa O CTATYCy YNpaBibarba PHUIHKOM. PyKOBOACTBO j€
YIO3HATO Ca yTHlajeM Mepa Koje cy Beh cmposeieHe, a Gasupane Cy Ha HajgasuMa U
npenopykama, WTo My oMoryhasa 1a miaHipa Gynyhe akTHBHOCTH Ha GOJBM HAYHH.

Hajnasy MHTEpHE PEBU3HWjE, Kao ¥ Hala3u CKCTEpHE peBu3Hje, OOMUHO yKasyjy Ha
HEJIOCTATKE Y AKTHBHOCTAMA OpraHh3alije, H yIJIaBHOM MOy 1a ¢© MOBEXY C HaCTAHKOM
HEKOT PH3HKa KOjH MHTEpPHE KOHTPOJE HUCY OTKIIOHWIC. 3Gor Tora M jecte JIOTHYHO Ja €€
HaNla3¥ HHTEpHE DPEBU3MjE, YKOIMKO CaJipie jacHy mAeHTHGMKauMjy pHU3HKa, Hanase y
PEruCTpY PH3HKa 3aj€/IHO Ca OCTAINM PH3HIIAMA KOje je opraHu3alyja uieHTA(HKOBATA.

BllacHMK CBHX pHM3HMKa, 6e3 003upa KO HX je umeHTH(UKOBAO, jeCTe PYKOBOACTBO, &
perucrap prsuka Tpeba fa oNaKia nepuoAuiHo npahieme CIporoljerba KOHTPOIHUX MEpa 32
CBE pU3HKE.
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IV Ilperaen u onodpaBame

Hpernen Crparerije ynpasbamba pUsHIAMa ppmmhe ce Ha cacTanuuMaPaHe rpyme 3a
®VK, 06aBe3HO Ha FOJMIIBLEM HUBOY, KaKo 61 ce 0Ge3GemuIo fa ce Ha BpeMe YouH notpeda
33 PeBU3UjOM / H3MEHOM Crpateruje u 3a HEHAM ycknaljBameM ca CTaHIapaAuMa, ca IHBeM
yTBphuBama MOryhHOCTH 32 HEHO 0GOJBIIAKE.

Crparteryja yIpapjbamba PHU3HIMMA axypupahe ce CXOfHO moTpebama (y ckiaamy ca
pa3BojeM IIpOLECa YNpaBjbamba PHIHIHMA, yKonuKO johe 1o 3HAYajHMX TNpPOMEHA Y
TI0C/IOBAIbY, OPTAHU3ALHOHO] CTPYKTYpH WA YKOJHKO CC 3HAYAjHMje M3MCHE CTPATEILKH
musbesy [Ipemyseha), a HajMambe jeJHOM y TPH TOHHE.

V 3appuiHe ogpeoe

Osa Crparervja CTyma Ha CHary JaHOM [OHOIICHa M 6uhe 0GjaBIbeHAHA OrNACHO]
ta6mu [Ipemyseha.

JlaHOM CTyMama Ha CHary oBe Crparteryje MpecTaje Aa BaXu Crparteryja yrnpasjbamba
pusuIuMa 3a neproa 2024 — 2026. romuse, 6p. 01-302 ox 27.03.2024. roquue.

V1 Ilpuiio3u

Hpauor 6p. 1: OGpazar 3a yTBpljHBabE U MPOLEHY PU3HKA (O6pazan 1)
Tipnaor Gp. 2: Perucrap CTpaTeIIKUX PH3HKA (O6pasan 2)
Ipusor 6p. 3: Perucrap onepaTuBHIX PH3MKA (O6pa3san 3)

Ipunpemuia Pana rpyma 3a yClocTaBbakbe,
npaheme 1 cipoBoherhe CHCTeMa oOVK

S N aee

Janujena Munwh, Pykosoauian Panne rpyme
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Buaagan Crojarosrti, gumn. rpal). HHX.

3/

32



